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Vorankindigung Frihlingsversammlung 2015
Verdachtiges Ansprechen von Kindern

Frihe Férderung als gemeinsame Aufgabe
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Wenn im Seminar ein Licht aufgeht ...
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DER INSPIRIERENDEN STILLE.
Hinter Klostermauern
entstehen neue Gedanken.

Und so manchem
geht irgendwann ein Licht auf.
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kompetenzkarten.ch

kompetenzkarten.ch

Die Kompetenzkarten bieten die Moglichkeit,
Kompetenzen und Potenziale sichtbar zu
machen. Eine Anwendungsmoglichkeit liegt im
Bereich des Mitarbeitergesprachs zwischen
Lehrperson und Schulleitung. Kompetenzen und
Potenziale kdnnen gemeinsam erschlossen und
weiter entwickelt werden (z.B. strukturierte
Weiterbildungsplanung).

Die Kompetenzkarten sind ein praxisnahes
Flihrungsinstrument, welches universell
einsetzbar ist. Dieses Instrument wurde fir die
Arbeit in der Volksschule entwickelt, ist
unabhangig von der Stufe und kann
disziplinenlbergreifend eingesetzt werden.

Bestellung und Information:

www.kompetenzkarten.ch
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Aus dem Vorstand

Sitzung DEK/VTGS vom 15. Januar 2015

Der Vorstand VTGS traf sich mit Monika Knill, Departe-
mentschefin DEK, Dr. Paul Roth, Generalsekretar DEK,
Walter Berger, Chef AV, und Marcel Volkart, Leiter
Rechtsdienst DEK. Folgende Themen standen im Mit-
telpunkt.

Sicherheitskonzept Schulen Thurgau

Die inhaltliche Arbeit ist abgeschlossen und das Sicher-
heitskonzept Schulen Thurgau liegt dem AV vor. Nach
letzten redaktionellen Korrekturen wird die Vorstellung
und Ubergabe des Sicherheitskonzepts an die Schulge-
meinden an der Friihlingsversammlung des VTGS in
Amriswil erfolgen.

Vorgehen Masernpravention

Das nicht unproblematische Vorgehen bei der Kampagne
Masernpravention wurde thematisiert, um aus den Vor-
kommnissen Schliisse fiir kiinftige Auftrdge zu ziehen.
Dabei beschrinkten wir uns vor allem auf Punkte der
Zusammenarbeit Kanton/VTGS. Der Vorstand VTGS
soll frithzeitig involviert sein. Er sollte die Kampagne
mitgestalten und mittragen. Vorinformationen fiir die

Quelle PHTG

Mitglieder sollten moglich sein. Die Unterlagen der
Kampagne sollten verstindlich formuliert sein. Eine
gemeinsame klare Information gegen aussen ist sinnvoll.

Marcel Volkart hat zur Frage Stellung genommen, was
mit einem Kind passieren wiirde, das drei Wochen vom
Unterricht ausgeschlossen sei. Die Antwort war kurz
und biindig: Dieser Umstand ist wie eine gewdhnliche
Absenz im Krankheitsfall zu behandeln — Aufgaben
nach Hause bringen!

Besoldung ausgebildeter Lehrpersonen im Bereich Stiitz-
und Férderunterricht

Vielen Schulbehorden ist die Besoldung dieser ausge-
bildeten Lehrpersonen ein Dorn im Auge. An konkreten
Beispielen zeigte der Vorstand auf, wo die Probleme
der Besoldung zu suchen sind. Die kantonalen Verant-
wortlichen haben die Schwierigkeiten erkannt. Es wird
gepriift, wie weit die Rechtsstellungsverordnung ange-
passt werden kann. Die ausgebildeten Lehrpersonen
sollen bei einem Stellenwechsel keinen finanziellen
Nachteil haben. Die Lehrpersonen im Bereich Stiitz-
und Foérderunterricht gelten als Staatspersonal. Die
lohnrelevante Einstufung bleibt den Schulgemeinden
weiterhin offen.

LP 21

Lehrplan 21 ist das zurzeit grosste Geschaft fiir den Vor-
stand des VTGS. Innerhalb des Vorstands wurde eine
kleine Arbeitsgruppe gebildet. Sie besteht aus Felix Ziist
und Andreas Wirth. Dieses Tandem kann kurzfristig mit
der Projektleiterin Fragen erortern und Inputs beider
Seiten diskutieren.

Die Konzeptionierung der Einfiithrung ist weiterhin ein
wichtiges Thema, welches gemeinsam weiterentwickelt
wird. Die Schulgemeinden sollen férderliche Hilfestel-
lungen zur Umsetzung erhalten. Die angekiindigte Auf-
gaben- und Terminliste «Umsetzung des Lehrplans 21
Volksschule Thurgau auf Fiithrungsebene» steht jetzt im
Fithrungshandbuch VTGS zur Verfiigung.

Stand Volksschulgesetz

Die interne Auswertung der Vernehmlassung im DEK ist
erfolgt. Die Eingaben des VTGS wurden als sehr kons-
truktiv aufgenommen.



Quelle PHTG

VTGS-Klausur vom 20. Februar 2015
In seiner Klausur behandelte der Vorstand die zwei Ver-
nehmlassungen.

Motion Einfithrung des Offentlichkeitsprinzips im Kanton
Thurgau

Der Vorstand des VTGS steht grundsitzlich fiir trans-
parente Informationen gegeniiber den Biirgerinnen und
Biirgern.

Die Schulprédsidentinnen und Schulprédsidenten betrei-
ben wenn immer moglich eine aktive Kommunikation.
Der VTGS ist der Meinung, dass mit der Einfiihrung des
Offentlichkeitsprinzips in Zukunft nicht mehr agiert,
sondern vor allem reagiert werden muss. Die Uber-
legungen aus Sicht des VTGS gehen gegen den Motions-
willen, weshalb der Vorstand VTGS eine Einfithrung des
Offentlichkeitsprinzips ablehnt.

Die Riickmeldung ist auf der Homepage unter Vernehm-
lassungen auf www.vtgs.ch

Ubermittlungsverordnung
Das Anliegen, Unterlagen zu Verfahren elektronisch
tibermitteln zu konnen, kann der Vorstand nachvollzie-
hen. Er ist grundsétzlich mit der neuen Verordnung des
Regierungsrates einverstanden. In seiner Vernehmlas-
sungsantwort hat der Vorstand darauf hingewiesen, dass
der Verordnungstext fiir Nichtfachleute anforderungs-
reich ist. Die Verstdndlichkeit sollte gepriift werden.
Zudem
muss der Zusatzaufwand aufgrund der neuen Anfor-
derungen fiir die Anwenderinnen und Anwender
gering sein.
diirfen mit der elektronischen Ubermittlung von
Unterlagen zu rechtlichen Verfahren keine Verzoge-

rungen im Informationsfluss generiert werden. Eine
klare zeitliche Frist muss weiterhin méglich sein.

ist es wichtig, dass die herkémmliche Zustellung wei-
terhin méglich ist.

Informationssicherung = Qualitdtssicherung — dieser
Grundsatz gilt nicht nur bei der Ubermittlung. Die
elektronisch tibermittelten Daten miissen auch vor Ort
sicher abgelegt und archiviert werden.

Den vollen Wortlaut der Vernehmlassungsantwort fin-
den Sie unter Vernehmlassungen auf www.vtgs.ch

LP 21

Auch in der Klausur beschiftigte sich der Vorstand mit
der Einfithrung LP 21, insbesondere mit dem Grobkon-
zept fiir die Einfithrung LP 21 ohne Multiplikatorinnen
oder Multiplikatoren. Das vorliegende Papier wird in
einem Gesprdch mit den Verantwortlichen des Kantons
nochmals thematisiert. Die Resultate werden zeitnah
kommuniziert.

Im anschliessenden Gespréach mit der Hochschulleitung
wurden dem Vorstand ein erstes Mal die Weiterbil-
dungsangebote LP 21 der Pddagogischen Hochschule
Thurgau vorgestellt. Diese Angebote sind verheissungs-
voll, zielfithrend und flexibel nutzbar. Wir hoffen, der
PHTG wird es moglich sein, die Angebote auch flichen-
deckend anzubieten. Kursangebote werden schwer-
punktmaissig in den Randtagen der unterrichtsfreien
Arbeitszeit der Lehrpersonen abgerufen. Die PHTG wird
in der Juni-Ausgabe des Zytpunkts eine Ubersicht iiber
die geplanten Angebote zu Lehrplan 21 ausfiihrlich
darstellen.



DIE MACHEN
SCHULE.
WIR MACHEN
BURO.

02 WITZI6

THE OFFICE COMPANY

HUNGERBUELSTRASSE 22 « 8501 FRAUENFELD
WWW.WITZIG.CH

Beides.

redian design award

Sie finden bei uns alles, vom einfachen Birostuhl bis zur
kompletten Buroeinrichtung, pfiffige Home-Office-ldeen
und eine grosse Auswahl von Steh-/Sitz-Arbeitstischen.
Passend zu Ihrem Budget - und zu lhremm Geschmack.
Eine freundliche und kompetente Beratung ist selbstver-
standlich.

Mehr Informationen finden Sie unter www.joma.ch

wohufFahuburomober [ 5g'[E]
JOMA

S
(=] e

aadorf

Handbucher

VTGS und AV stellen Ihnen
umfassende Handbucher
zur Verflgung

www.vtgs.ch
Fihrungshandbuch VTGS

www.av.tg.ch

Handbuch far Schulbehérden, rechte
Spalte unter Gesetze und Verordnungen
Handbuch Finanzen AV, linke Spalte
unter Finanzen

Verband Thurgauer Schulgemeinden
Geschaftsstelle, Webi-Zentrum
Romanshornerstrasse 28, 8580 Amriswil
Telefon 058 346 14 40, geschaeftsstelle@vtgs.ch
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Finanzierung des zusatzlichen Aufwandes fiir Kinder aus K \
Asylantenfamilien
Die Bundesgelder fiir die Betreuung von Asylanten-

LN ) o
familien fliessen den Politischen Gemeinden zu. Eine FTUhllngsver_

Abgeltung fiir den zusitzlichen Aufwand der Schul-

gemeinden fiir Kinder aus Asylantenfamilien wurde S ammlung 201 5

bisher nicht thematisiert. Verschiedentlich bekommen
wir zu horen, dass die Zusatzaufwande fiir kleine Schul-

gemeinden erheblich sind. Mittwoch, 27. Mai 2015

Der Vorstand will die Kosten dieser Zusatzaufwinde Kulturforum Amriswil

erheben, um anschliessend das weitere Vorgehen zu Bahnhofstrasse 22, 8580 Amriswil
konkretisieren.

Pensionskassenkommission

Unser Vorstandsmitglied Susanna Koller, Schulprisi-
dentin VSG Eschlikon, wird als Nachfolgerin fiir den
zurlicktretenden Jiirg Schenkel in der Pensionskas-

senkommission vorgeschlagen. Susanna Koller zeigt
grosses Interesse und bringt als ehemalige Leiterin einer
Vorsorgeeinrichtung das notige Riistzeug fiir diese Auf-
gabe mit. Dem Vorstand ist es ein Anliegen, direkt in der
Pensionskassenkommission vertreten zu sein. So sind
die Kommunikationswege kiirzer. Der Vorstand bedankt
sich bei Susanna Koller fiir ihre Bereitschaft den VTGS
zu vertreten und unterstiitzt diese Kandidatur.

Weitere Informationen aus dem Vorstand

Felix Ziist nahm an der ausserordentlichen GV des Ver-
bandes der Schulleiterinnen und Schulleiter Thurgau
VSL TG teil. Er wiirdigte dort den scheidenden Prési-
denten Markus Villiger. An dieser Stelle gratulieren wir
dem neuen Prisidenten des VSL TG, Thomas Minder,
Schulleiter Eschlikon, zu seiner Wahl. Wir wiinschen
ihm viel Erfolg und Genugtuung in seinem Amt.

Alles Gute!

Wir danken Markus Villiger fiir seine Arbeit als Pra-
sident des VSL TG. Die gewonnene Freizeit wird er
sicherlich auf seinem Segelboot verbringen. Gut Wind!

Traktanden

Ende Februar fand eine Besprechung mit Walter Ber-
ger statt. Schwerpunktthema war die Einfiihrung des
Sicherheitskonzepts Schulen Thurgau. Das Anliegen
aus den letztjahrigen Priasidententreffen, der «Nachteils-
ausgleich» fiir Thurgauer Schiilerinnen und Schiiler,
wurde angesprochen. Der Amtschef konnte melden,
dass die Problematik erkannt ist und intern angegangen
wird. Mit Judith Rieser, Leiterin SPB, ist abgesprochen,
dass sich der VTGS zu einem spéteren Zeitpunkt ein-
bringen kann.

Renate Wthrich, Geschaftsfuhrerin VTGS




Zusammenfassung Umirage-Ergebnisse

Der VTGS und VSL TG organisierten vor gut zwei Jahren
eine Befragung der Schulleitungspersonen sowie der
Schulprésidentinnen und -préasidenten. Nach dem Ein-
gang der Riickmeldungen musste die neue Vorstands-
crew des VTGS die Auswertung organisieren. Ver-
schiedene Ideen und Angebote wurden gepriift.
Weshalb in die Ferne schweifen, wenn das Gute so nah
liegt? Diesem Motto entsprechend wurden wir in der
PHTG fiindig. Vinzenz Morger, Abteilung Forschung
PHTG, tibernahm die Auswertung der Befragung.

Im Folgenden ist eine Zusammenfassung des Schluss-
berichtes abgedruckt. Der ausfiihrliche Bericht, die
Antworten der Befragten und die Auswertung sind auf
der Homepage www.vtgs.ch aufgeschaltet.

Hintergrund

Vor zehn Jahren wurden in den Schulen im Kanton
Thurgau die Schulleitungen eingefiihrt. Dies wurde
von den Verbdanden VTGS und VSL TG zum Anlass
genommen, eine grossere Umfrage bei den Schul-
prasidentinnen und Schulprédsidenten sowie bei den
Schulleitungspersonen durchzufiihren. Das Ziel der
Umfrage wurde im einleitenden Begriissungsschreiben
der Umfrage wie folgt formuliert:

«Nachdem die Regierung die Berechnung fiir die Pensen
der Schulleiterinnen und Schulleiter sehr tief angesetzt
hat und immer wieder viele Stellenwechsel bekannt
werden, wollen die beiden Verbande (VTGS und VSL TG)
mit dieser Umfrage der Problematik auf den Grund
gehen. Gleichzeitig werden die Strukturen der Schulge-
meinden einbezogen um herauszufinden, in welchem
Mass diese die Leitungsaufgaben beeinflussen.»

Beschreibung der Teilnehmenden und Erhebungsinstru-
mente

Von den Schulprésidentinnen und -priasidenten im Kan-
ton Thurgau nahmen insgesamt 49 an der Umfrage teil.
Davon stehen 15 einer Volksschulgemeinde, 26 einer
Primarschulgemeinde und acht einer Sekundarschulge-
meinde vor. Interessant ist, dass knapp 60% der teilneh-
menden Schulprisidentinnen und -présidenten vorher

nicht Mitglied der Schulbehérde waren, also direkt
das Prasidium tibernahmen. Von den Schulleitungsper-
sonen nahmen insgesamt 69 an der Umfrage teil (25 aus
Volksschulgemeinden, 32 aus Primarschulgemeinden
und 12 aus Sekundarschulgemeinden). In der Aus-
wertung sind detaillierte Beschreibungen der Teilneh-
menden in der Gegeniiberstellung der Antworten der SB
und der SL enthalten.

Die beiden Fragebogen, jener fiir die Schulbehérden
(Priasidien) und jener fiir die Schulleitungen, stimmen
iiber weite Teile liberein. Beim iiberwiegenden Teil der
Fragen handelte es sich um geschlossene Fragen mit
vorgegebenen Antwortoptionen. Einige Fragen waren
offen formuliert und durch Beschreibungen oder eigene
Aufzdhlungen zu beantworten. Sie sind in der detail-
lierten Auswertung aufgefiihrt.

Gegeniiberstellung der Antworten der SB und der SL

Im Folgenden werden hervorstechende Ergebnisse aufge-

fithrt.
Strukturen und Ressourcen: Die Qualitdt der Struk-
turen und Ressourcen wird jeweils mehrheitlich als
addquat eingestuft. Zwar geben gelegentlich bis zu
40 % der Befragten an, dass Verbesserungsbedarf beste-
he, als dringend wird er aber nie von mehr als 10%
der Befragten eingeschétzt. Interessant ist, dass Auf-
gaben der SB (z.B. Erreichung von Zielen und Umset-
zung von Entscheiden) von der SL etwas kritischer
beurteilt werden als von den SB selber.
Nutzung und Bedeutung von institutionellen Rege-
Iungen: Auch bei diesen Fragen werden die aufge-
fiihrten Regelungen mehrheitlich als bedeutsam und
handlungsleitend eingestuft. Der Verbesserungsbedarf



wird etwas unterschiedlich eingeschétzt: Relativ hoch

ist er beziiglich «Qualitdtskonzept/konzeptionelle
Grundlagen zur Qualitétssicherung und -entwicklung».
Vorhandene Fachkompetenz und Professionalitdt
der Schulbehérden: Sehr hoch wird die Kompetenz
beziiglich der Abwicklung von Finanzen eingeschitzt.
Bedeutend geringer scheint sie beziiglich strategischer
und organisatorischer und personeller Fiihrung, Pro-
jektmanagement und der Offentlichkeitsarbeit zu sein.
Entsprechend wird hier von jeweils 30 oder mehr Pro-
zent der Befragten Verbesserungsbedarf angemeldet.
Dringend wird er jedoch nur selten eingestuft.
Vorhandene Fachkompetenz und Professionalitdt der
Schulleitung: Diese wird unterschiedlich eingeschétzt.
Zum Teil gibt es auch Unterschiede zwischen SL
und SB. Die SB sehen den Verbesserungsbedarf eher
bei strukturellorganisatorischen Aspekten und admi-
nistrativen Prozessen, die SL eher bei der Unter-
richtsentwicklung, bei der Personalfithrung, beim
Projektmanagement (fast 50 %), bei der Fithrung von
Entscheidungsprozessen, der Pflege von Aussenkon-
takten und bei der Elternarbeit.

Addquatheit von Kompetenzen- und Aufgabenzutei-
lung: Hier wird bei einer Thematik Verbesserungsbe-
darf (von mehr als 40 % der Befragten) angemeldet. Er
betrifft die Erstellung eines klar definierten Leistungs-
auftrags fiir die SL.

Vernetzung von SB/SL beziiglich Organisationsent-
wicklung: Es leuchtet ein, dass SL stdrker mit anderen
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SL und SB stiarker mit anderen SB vernetzt sind. Trotz-
dem sehen die SB fiir sich selber Verbesserungsbedarf,
wenn auch nicht dringend.

Vernetzung von SB/SL beziiglich Unterrichtsentwick-
Iung: Auch hier wird der aktuelle Vernetzungsgrad
nicht besonders hoch eingeschétzt. Verbesserungsbe-
darf wird wenig reklamiert.

Zufriedenheit: Die generelle Zufriedenheit mit der
Arbeitssituation ist mehrheitlich gegeben. Bei den SB
etwas deutlicher als bei den SL. Die Zufriedenheit mit
der Kommunikation zwischen SB und SL ist hoch.

e Vertrauen: Das gegenseitige Vertrauen zwischen SB
und SL ist sehr hoch. Das Vertrauen in die weiteren
Schulbehdrdemitglieder ist etwas weniger ausgepragt,
aber insgesamt im positiven Bereich.

Zwei Fragen, die nur den SB gestellt wurden.

° Frage 35: Fiir die Behdrdearbeit wdren von Seiten des

VTGS zwingend Richtlinien zum Stellenbedarf fiir
verschiedene Funktionen zu erarbeiten.
Die Antworten zu dieser Frage sind iiber die ganze
Skala verteilt. Mehr als ein Drittel der Befragten wiir-
den es begriissen, wenn Richtlinien zum Stellenbedarf
fiir diverse Funktionen durch den VTGS zur Verfii-
gung gestellt wiirden.

Frage 41: Fiir die Behordearbeit wiren von Seiten des
VTGS zwingend Richtlinien zur Entschddigung zu
erarbeiten.

Auch hier verteilen sich die Antworten tiiber die
ganze Skala. Mehr als 50% der Befragten sehen
hier Verbesserungsbedarf (trifft genau/meist/eher zu).
20% der Riickmeldungen mdochten keine Richtlinien
(trifft iberhaupt nicht zu).

Im Zusammenhang mit der Entschddigung ist interes-
sant nachzusehen, wie unterschiedlich SB entsché-
digt werden (Jahrespauschalen, Anstellung, Sitzungs-
gelder, etc.)

Vergleich der Antworten durch SL-Personen mit grossen,
mittleren und kleinen Pensen

Die SL wurden aufgrund ihrer Angabe zum eigenen
Pensenumfang in drei Gruppen eingeteilt. Von den
insgesamt 69 teilenehmenden SL gaben 29 ein Pensum
von 71% oder mehr an (= grosses Pensum), 23 SL
haben ein Pensum von 51 bis 70% (mittel) und 17 ein
Pensum von 50 % oder weniger (klein).

Der Hintergrund fiir diesen Datenvergleich liegt in
der Vermutung oder Hypothese, dass SL mit kleineren
Pensen ihre Aufgabe weniger effizient wahrnehmen
konnen. Vor allem deshalb, weil sie iiber weniger
Support verfiigen. Diverse administrative und orga-
nisatorische Aufgaben miissen selber erledigt und
kénnen nicht delegiert werden.



In Entsprechung zu dieser Annahme sind bei den

Beschreibungsmerkmalen die Ergebnisse erwartungs-

konform:
SL mit kleinen Pensen sind hdufiger in Primarschul-
gemeinden tétig als SL mit grossem Pensum. Diese
haben tendenziell mehr Erfahrung (mehr Tatigkeits-
jahre als SL) als SL mit mittleren und kleinen Pen-
sen.
Interessant ist der Befund, dass SL mit mittleren
Pensen in fast 80% der Félle ein grosseres als das
kantonale Mindestpensum haben. Bei den SL mit
kleinem Pensum trifft der Befund auf weniger als
50% zu.
Schulleitungen mit kleinem und mittlerem Pensum
haben mehrheitlich keine Unterstiitzung durch eine
zweite Person. Bei SL mit grossem Pensum ist dies
bei fast der Hilfte der Fall. Bei SL mit grossem
Pensum ist ein Sekretariat selbstverstandlich; ande-
rerseits verfiigen nur sieben von 17 SL mit kleinem
Pensum tiiber Sekretariatsunterstiitzung.
Die SL mit kleinem und mittlerem Pensum gaben
auch ofter an, dass sie ein zusatzliches Pensum
(iiberwiegend in der Grosse von 10—20%) benoti-
gen wiirden, um ihre Aufgabe vollumfénglich wahr-
nehmen zu kénnen. Die zusétzliche Zeit wiirde fiir
die Personalfithrung, péddagogische Fiihrung und
Qualitatsentwicklung genutzt.

Im Folgenden wird auf einzelne Befunde eingegangen,
welche besonders auffallen:
SL mit kleinen (und z.T. auch mit mittleren) Pensen
haben besonderen Verbesserungsbedarf beziiglich der
Nutzung institutioneller Regelungen. Insbesondere
beziiglich konzeptioneller Grundlagen zur Quali-
tdatssicherung und Qualitdtsentwicklung. Beziiglich
Handbiicher ist der Verbesserungsbedarf auch bei SL
mit mittleren, teilweise auch bei jenen mit grossen
Pensen deutlich!
Von SL mit kleinem Pensum wird zuriickgemeldet,
dass Verbesserungsbedarf beziiglich der Nutzung von
Fachkompetenzen der Behordemitglieder besteht.
SL mit kleinen Pensen sind weniger zufrieden mit
ihrer Arbeitssituation und geben einen deutlich
hoheren Verbesserungsbedarf an als SL mit mittleren
und grossen Pensen.

Fazit: Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass
Schulleitungsaufgaben mit kleinem Pensum weni-
ger effizient und weniger befriedigend wahrgenom-
men werden und hier mehr Verbesserungsbedarf
besteht.

Die Befragung erfolgte im Herbst 2014. Sie stellt ein
Folgeprojekt des Nationalfondsprojekts «School Gover-
nance und Laienpartizipation in der Schweiz» dar. In
jener Umfrage wurden nur Schulleitungen befragt.
Riickmeldungen aus dem Thurgau fithrten dazu, dass
nachtrdglich auch die Schulbehérden befragt wurden,
damit ein abgerundetes Bild gezeichnet werden kann.
Bei der Vorbereitung der Studie waren folgende Ver-
bédnde involviert:

VASP — Vereinigung Aargauischer Schulpflegeprési-

dentinnen und -prédsidenten

VSBL — Verband der Schulpflegen und Bildungskom-

missionen des Kantons Luzern

VTGS — Verband Thurgauer Schulgemeinden
Der Beitrag beruht auf dem Bericht zur Erhebung
bei lokalen Schulkommissionen der Kantone Aargau,
Luzern und Thurgau von Carsten Quesel und Jasmin
Népfli, PH FHNW. Im Folgenden ist eine Zusammen-
fassung des Schlussberichtes abgedruckt. Der ausfiihr-
liche Bericht und die Auswertung ist auf der Home-
page www.vtgs.ch aufgeschaltet.

Hintergrund

Seit dem 19. Jahrhundert spielen Schulbehérden in
der Schweiz eine wichtige Rolle bei der Gestaltung der
obligatorischen Schule. Vor dem Hintergrund der Ein-
fiihrung professioneller Schulleitungen stellt sich die
Frage, wie gut diese Form der Biirgerbeteiligung mit
der schulischen Teilautonomie vereinbar ist.

Beschreibung der Teilnehmenden und Riicklauf

Der vorliegende Bericht stellt einen Teil der Ergebnisse
einer Online-Umfrage vor, in deren Rahmen Schulbe-
horden der Kantone Aargau, Luzern und Thurgau dazu
Auskunft geben, wie sie den Stand und die Perspekti-
ven dieser Form der Biirgerbeteiligung beurteilen.

Der Gesamtriicklauf betrdgt 57.4%, was 220 Teil-
nehmenden entspricht. Die Hilfte der Befragten pra-
sidieren die Schulbehorden einer Schule, die tiber
die Stufen Kindergarten und Primarschule verfiigen.
Ein wenig mehr als ein Drittel der Befragten sind fiir
alle drei obligatorischen Schulstufen zustdndig. 70 %
der Schulbehdrden bestehen aus fiinf Mitgliedern, je
10% haben drei oder vier Mitglieder. Die Zahl der
Schulbehérdemitglieder variiert zwischen drei und elf
Personen.



Interkantonale Ergebnisse

Im Folgenden werden hervorstechende Ergebnisse

aufgefiihrt.
Die Einfiihrung der Geleiteten Schulen fiihrte zu
grossen Verdnderungen in der Schulsteuerung. Vier
von zehn Schulbehoérden haben ihre Teilnehmeran-
zahl verringert und sieben von acht Schulbehérden
mussten Aufgaben und Kompetenzen abgeben.
Gleichwohl halten neun von zehn Befragten die
Schulbehérden weiterhin fiir ein passendes Organ
der Schulfiihrung.
Mehr als zwei Drittel der befragten Mitglieder der
Schulbehérden Schulbehérdenmitglieder sehen es
als sinnvoll an, Kompetenzen bei Personal- und
Finanzfragen in die Hdnde von Schulbehdrden zu
legen.
Geht es bei den Fragen nach Entscheidungskom-
petenzen darum, den Schulbehorden eine Position
innerhalb einer Steuerungshierarchie zuzuweisen
oder abzusprechen, so ist zu betonen, dass fiir die
Gestaltung des Bildungswesens nicht alleine die
Weisungsbefugnis wichtig ist. Behorden koénnen
zum Beispiel auch eine wichtige Rolle spielen,
wenn es darum geht, Kompromisse auszuhandeln
oder Kontakte zu pflegen. 93% der Befragten finden
die Schulbehérde wichtig, um Schulleitungen zu
unterstiitzen. 54% geben an, dass die Unterstiit-
zung von Lehrpersonen ebenso bedeutend ist.
Die Einfithrung von professionellen Schulleitungen
wird von der grossen Mehrheit der Befragten als
sinnvoller Schritt und als funktionale L&sung
bejaht.
80 %
Schulbehorden schédtzen die Zusammenarbeit mit

der Présidentinnen und Prdsidenten der

den Schulleitungen als sehr gut ein, 90 % berichten
davon, dass es bei ihnen eine klare Aufgabenteilung
zwischen Behorde und Schulleitung gibt.
Schulbehérden sind eine Form der Biirger- und
Biirgerinnenbeteiligung. 92 % der Befragten bestati-
gen, dass die Schulbehdrden zur Verwurzelung der
Schule in der Gemeinde beitragen.

Wenn der Stand der Schulbehérde zur Diskussion
steht, werden Uberlegungen angestellt, Aufgaben an
Gemeinderite abzugeben. 94 % der befragten Prési-
dentinnen und Prédsidenten der Schulbehorden
stimmen der Aussage zu, dass unabhéngige Schul-
behtrden einen besseren Einblick in die Schule
haben. Die Befragten nehmen in Abgrenzung zu
den Gemeinderdten fiir sich in Anspruch, dass sie
dem schulischen Geschehen nédher sind und sich
intensiver mit schulischen Themen beschéftigen
kénnen.

Fazit: In allen drei Kantonen ist die Einfithrung
der geleiteten Schulen grossmehrheitlich gelungen.
Die Aufteilung der Aufgaben und Kompetenzen
zwischen Schulbehérden und Schulleitungen sind
klar geregelt.

Kantonale Auswertung Schulbehérden

Im Folgenden werden hervorstechende Ergebnisse

aufgefiihrt.
98 % (stimme vollkommen/eher zu) der Mitglieder
der Schulbehérden im Kanton Thurgau sind der Mei-
nung, dass die Behorde ein passendes Organ ist, eine
Schulgemeinde strategisch zu fiithren. Diese Riick-
meldung ist in den Kantonen Aargau und Luzern
weniger ausgeprégt. Vor allem bei finanziellen Ent-
scheiden sticht diese Rolle bei den Thurgauer Behor-
den heraus.
Die Unabhingigkeit der Schulbehérde wird im
Thurgau im Vergleich zu den anderen zwei Kanto-
nen klarer gefordert. Der Ndhe zu den politischen
Gemeindeparlamenten wird ein geringer Stellenwert
zugesprochen. 92% der Riickmeldungen mochten
die Selbstédndigkeit bewahren.
Die Behorden im Thurgau bewerten die Transparenz
beim Finanzhaushalt als sehr hoch ein (97 % stimme
vollkommen/eher zu). Mit dem Resultat von 72 %
im Aargau und 63 % im Luzern ist der Unterschied
iiberraschend gross.
84 % (stimme vollkommen/eher zu) der Mitglieder
der Schulbehoérden melden zuriick, dass die Behorde
eine passende Instanz fiir die Umsetzung kantonaler
Vorgaben auf Schulgemeindeebene ist. Die Partner-
kantone bewerten diese Aufgabe etwa 10% weniger
Kklar.
90 % der Befragten im Kanton Thurgau sind der Mei-
nung, Schulbehérden sind trotz der Einfithrung der
geleiteten Schulen nicht iiberfliissig geworden.

Fazit: Die kantonale Auswertung zeigt, dass die
Schulbehoérdemitglieder ihre Arbeit gut einschét-
zen konnen und einen klareren Fithrungsanspruch
in der kantonalen Schullandschaft haben. In den
Kantonen Aargau und Luzern scheint dieser weni-
ger ausgepréagt zu sein.

Felix ZUst, Prasident VTGS
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Die Rolle von Korper-Idealen

Als echte Frau wiére sie nicht iiberlebensfahig mit ihrer
Wespentaille, den endlos langen Beinen und diinnen
Armen. Trotzdem ist Barbie fiir Mddchen ein Vorbild.
Das soll sich nun éndern. Neu gibt es ndmlich eine
realistischere Barbie: Die Lammily kann man nicht nur
mit neuen Kleidern ausstatten, sondern auch mit Som-
mersprossen und Pickeln.

Jugendliche mégen ihren Korper nicht

Die Ergebnisse der letzten HBSC-Studie der Weltgesund-
heitsorganisation zeigen fiir die Schweiz: 41 Prozent der
15-jahrigen Méaddchen und 22 Prozent der gleichaltri-
gen Jungs finden sich zu dick. Jedes fiinfte Maddchen
zwischen 13 und 15 Jahren hat schon eine Diét aus-
probiert. Bei den Jungs geht es um sportliche Leistung
und Muskeln. Auch im Kanton Thurgau ist ein hoher
Anteil der Jugendlichen mit ihrem Korpergewicht
nicht zufrieden. Die Grafik aus der HBSC-Studie (vgl.
Abb. unten) zeigt den Anteil der 11- bis 15-jahrigen
Jugendlichen, die ihr Kérpergewicht (zu viel oder zu
wenig Gewicht) negativ wahrnehmen. Die Pubertét ist
eine Schliisselphase fiir die Entstehung eines positiven
Korperbilds. Aber der Samen wird viel frither gesit,
denn schon sechsjdhrige Kinder beschiftigen sich
heute mit ihrem Aussehen.

HBSC-Studie Thurgau 2010

Anteil der 11- bis 15-Jahrigen, die mit ihrem Korpergewicht unzufrieden sind.

Jungen Madchen

Die Kérpermanager

Der eigene Korper gilt als Visitenkarte, die gestaltet
und verdndert werden kann. Menschen wiirden nicht
nur ihr Leben managen, sondern auch ihren Korper,
schreibt Waltraud Posch im Buch «Projekt Korper».
Aber war das nicht schon immer und iiberall so? Kle-
opatra hat in Eselmilch gebadet, die Frauen des Berg-
volks Padaung verlédngern ihren Hals mit Spiralen, und
die Tahitianer setzen auf schwarze Tattoos.

Was heute anders ist

Jugendliche sind online zuhause. Anders als das Kin-
derzimmer ist das Internet aber kein Riickzugsort. Im
Gegenteil: Jede Sekunde werden 694 neue Fotos auf
den Fotodienst Instagram geladen, auf Facebook sind
es 350 Millionen am Tag. Die Hilfte aller im Internet
verfiigbaren Bilder sind Korperbilder, so schéitzen
Fachleute. Diese Bilder dhneln sich in ihrem Streben
nach Perfektion und weichen von der Realitdt stark
ab. Ausnahmeerscheinungen sind zur Norm geworden.
Wenn Jugendliche in sozialen Netzwerken die bear-
beiteten Bilder ihrer Freunde sehen, mit trainierten
Muskeln und makellosem Teint, dann wissen sie, dass
das nicht echt ist — und dennoch gelten die Bilder als
Massstab. Das ist paradox. Ihre Vorbilder finden Jungs
und Méddchen in Werbung, TV-Shows oder Games. Die
hier gezeigten Korper fithren dazu, dass sich der eigene
minderwertig anfiihlt. Es gilt also ihn zu optimieren
und sich damit soziale Anerkennung zu verdienen.

Darum ist das Korperbild wichtig

Ein Koérperbild entsteht durch Wechselwirkungen zwi-
schen Individuum und Gesellschaft. Ein positives Kor-
perbild ist verbunden mit Gesundheit und positivem
Gesundheitsverhalten wie ausgewogene Erndhrung
und ausreichende Bewegung. Wer ein positives Kor-
perbild hat, findet sich schon, fiihlt sich wohl und
selbstsicher, geht sorgsam mit dem eigenen Korper
um, kiimmert sich um seine Bediirfnisse. Ein posi-
tives Kérperbild geht auch einher mit einem besseren
Selbstwertgefiihl. Wer sich in seinem Korper gut fiihlt,
lasst sich nicht durch Schénheitsideale manipulieren.
Ein negatives Korperbild hdngt zusammen mit einem
schlechteren Selbstwertgefiithl. Und wer starre Schon-
heitsideale verinnerlicht, kann ein negatives Kérper-



bild entwickeln. Die Auswirkungen kénnen Didten
und Essstorungen sein, iibertriebenes Sporttreiben,
Depressionen und Suizidgedanken.

Das kénnen Sie tun

Ein Korperbild bleibt tiber die Zeit hinweg relativ
stabil — also auch ein negatives. Darum ist es wichtig,
die Ressourcen von Kindern und Jugendlichen so zu
starken, dass sie mit unrealistischen gesellschaftlichen
Idealen und Werten gut umgehen konnen. Es ist fiir
Kinder wichtig, ein gesundes Verhiltnis zum eigenen
Korper zu entwickeln und «sich selbst» zu sein. Stén-
dige Vergleiche machen ungliicklich. Ein gesundes
Selbstbewusstsein hilft dabei, auf sie zu verzichten.
Der Erfinder der Anti-Barbie hat seine Lammily bei
Zweitkldsslern getestet. Die Reaktionen waren sehr
positiv. Einige Méddchen fanden, dass die Puppe wie
ihre Schwester aussehe.

Gesundheitsférderung Schweiz fordert ein gesundes
Korperbild mit verschiedenen Massnahmen, zum Bei-
spiel dank der Projekte «Papperla PEP» und «BodyTalk
PEP» vom Verein PEP. Die Weiterbildungen Papperla
PEP richten sich an Lehrpersonen aus Kindergarten,
Unterstufen und Tagesschuleinrichtungen und bieten
didaktische Unterstiitzung darin, wie Kinder ihre
Gefiihle und ihren Koérper im Alltag besser wahrneh-
men konnen. Die sozialen und emotionalen Kom-
petenzen sowie das Selbstwertgefiithl von Kindern
werden durch spielerische Angebote und durch eine
dialogische Haltung der Bezugsperson gestdrkt. Das
Projekt «BodyTalk» wird im Rahmen des Kantonalen
Aktionsprogramms «Thurgau bewegt» zu Bewegung
und Erndhrung unterstiitzt. Der Workshop fordert eine
Auseinandersetzung und einen kritischen Umgang
mit Kérpernormen und Schonheitsidealen im person-
lichen und sozialen Umfeld. Den Jugendlichen ab der
6. Primarklasse soll ein selbstbewusster Umgang mit
sich und der eigenen Schonheit vermittelt werden, um
dadurch die Korperzufriedenheit und das Selbstwert-
gefiihl zu erhéhen.

Chiara Testera Borrelli, Co-Leiterin Gesundes Korpergewicht,

Gesundheitsférderung Schweiz

Gesundheitsférderung Schweiz

Dufourstrasse 30, 3006 Bern, Telefon 031 350 04 04
chiara.testera@promotionsante.ch

Abgedruckt mit freundlicher Erlaubnis der Préavention und

Gesundheitsforderung Kanton Zurich

Akzeptieren Sie sich
Schauen Sie Thren Kérper mit Wohlwollen an, statt
sich auf nicht perfekte Details zu konzentrieren.

Leben Sie gesund
Lernen Sie mehr iiber gesunde Erndhrung und
gesundes Verhalten, statt Didt zu halten. Wenn Sie
sich innen wohlfithlen, dann strahlen Sie es auch
nach aussen aus.

Denken Sie positiv

Uberlegen Sie, was Thnen an sich gefillt, statt iiber
einen Makel zu griibeln. Und: Sie sind mehr als
nur Thr Ausseres — tun Sie Dinge, die Thnen Spass
machen und die Sie zu dem machen, was Sie sind.

Schatzen Sie die Vielfalt

Jeder Mensch ist anders. Verzichten Sie auf Verglei-
che und Listereien. So entwickeln Sie Distanz zu
starren Schonheitsidealen.

Wahlen Sie lhre Medien bewusst aus

Werbung und Medien beeinflussen, was wir schén
finden. Entscheiden Sie bewusst, welche Medien
Sie konsumieren. Und denken Sie daran, dass die
meisten Bilder bearbeitet sind.

Informationen und Anmeldung fiir Schulklassen
m.geissbuehler@perspektive-tg.ch
www.thurgau-bewegt.tg.ch oder www.pepinfo.ch



Jugendliche individuell férdern

Hilfe bei den Hausaufgaben, eine helfende Hand beim
Reparieren des Fahrrads oder auch einfach jemanden,
um die Erlebnisse der vergangenen Woche zu bespre-
chen: einigen Kindern und Jugendlichen fehlt eine
solche Begleitperson. Dabei ist ldngst bewiesen, dass
gerade in der Adoleszenz erwachsene Bezugspersonen
eine extrem wichtige Rolle im Leben junger Menschen
einnehmen.

Gerade in dieser herausfordernden Lebensphase, in
der unzdhlige Entscheidungen fiir die eigene Zukunft
getroffen werden miissen, widhrend man gleichzeitig
den Anspriichen der Familie, der Freunde, der Schule,
des Vereins und den eigenen Wiinschen gerecht werden
muss, kann eine erwachsene Bezugsperson ausserhalb
des Elternhauses eine wertvolle Rolle einnehmen und
den Jugendlichen die Sicherheit vermitteln, die sie auf
ihrem Weg zum Erwachsensein brauchen.

Coaches als Unterstiitzung

Im Sport helfen Coaches, die Fahigkeiten der Sportler zu
verbessern. Was im Sport v6llig normal ist, ist auch fiir
den Alltag wertvoll. Daher stellt on twour Kindern und
Jugendlichen zwischen 10 und 19 Jahren einen Coach
zur Seite der ihnen hilft, ihre Stdrken zu entdecken und
zu entwickeln. Den Inhalt der Treffen geben die Jugend-
lichen vor: Sie bestimmen, welche Themen sie mit den
Coaches anschauen wollen.

Die Coaches sind freiwillig engagierte Personen, die
Zeit in junge Menschen investieren wollen. Sie wer-
den vom Blauen Kreuz ausgebildet und begleitet.
Alle 14 Tage treffen sie sich mit den Jugendlichen,
dazwischen findet ein Telefongesprdch statt. Zudem
wissen die Kinder und Jugendlichen, dass sie sich
jederzeit an ihren Coach wenden konnen, falls Pro-
bleme auftauchen. Der Aufwand fiir die Coaches ist
damit tiberschaubar. Und trotzdem leisten sie einen
unschétzbaren Beitrag fiir die Jugendlichen.

Positive Wirkung belegt

Verschiedene Studien belegen, dass eine Bezugsperson
ausserhalb des Elternhauses einen positiven Einfluss
auf das Wohlbefinden und die Entwicklung von Jugend-

lichen hat. Sie sind seltener von Suchterkrankungen

betroffen und tiben weniger Gewalt aus. Ergdnzend zum
Elternhaus und der Schule kann eine Begleitperson
dadurch einen wichtigen Beitrag zu einer gesunden Ent-
wicklung junger Menschen leisten.

Zudem ist wissenschaftlich belegt, dass sich die Schul-
leistung der Jugendlichen verbessert. Somit profitiert
auch die Schule vom Projekt, wobei der Aufwand fiir die
Schule sehr gering ist. Nach einer kurzen Prédsentation
des Projektes bei den Lehrpersonen koénnen Lehrper-
sonen oder Schulsozialarbeitende die Schiilerinnen und
Schiiler jederzeit auf das Angebot aufmerksam machen.
Die Entscheidung fiir oder gegen eine Begleitung liegt
aber immer bei den Jugendlichen.

Der weitere Prozess findet ausserhalb der Schule statt.
Nach einem Startgesprach mit den Eltern und einer
Fachperson des Blauen Kreuzes startet die Begleitung.
Kosten entstehen keine; weder fiir die Jugendlichen oder
deren Eltern, noch fiir die Schule.

on twour wird als Pilotprojekt vom Kanton Thurgau, dem
Bundesamt fiir Sozialversicherungen (Prdventionspro-
gramm Jugend und Gewalt), der Gesundheitsférderung
Schweiz und der Stiftung Fondia unterstiitzt. Die Umset-
zung wird durch das Blaue Kreuz Privention + Gesund-
heitsféorderung Thurgau/Schaffhausen sichergestellt.

Weitere Informationen zum Projekt finden
Sie auf

Bei Fragen wenden Sie sich an die Projektleiterin,
Audrey Zlrcher, a.zuercher@blaueskreuz-tgsh.ch
Telefon 071 622 40 46



Verdachtiges Ansprechen von Kindern

Immer wieder gibt es Meldungen, dass Kinder auf dem
Schulweg von Unbekannten angesprochen und zum
Mitkommen aufgefordert werden. Es ist verstdndlich,
wenn dies bei den Eltern und Kindern Angst und
Besorgnis auslost. Wilde Spekulationen und Mutmas-
sungen werden oft rasend schnell verbreitet und fithren
zusétzlich zu Verunsicherung. Auch in den Medien ist
das «Verdédchtige Ansprechen von Kindern», wie die
Kantonspolizei Thurgau solche Vorfille bezeichnet,
jeweils ein grosses Thema.

Die Kantonspolizei Thurgau nimmt solche Meldungen
sehr ernst und geht entsprechenden Hinweisen konse-
quent nach.

Aus Sicht der Kantonspolizei Thurgau haben die Schu-
len in diesem Zusammenhang eine wichtige Funktion.
In Zusammenarbeit mit der Polizei kénnen sie sowohl
in der Prdvention als auch im konkreten Ereignisfall
wertvolle Arbeit leisten. Wiahrend die Kantonspolizei
Thurgau einige Erfahrungen mit dem Thema «Verddch-
tiges Ansprechen von Kindern» hat, sind solche Vorfille
fiir viele Schule ein aussergewohnliches Ereignis.

Matthias Graf, Kantonspolizei Thurgau
Medien und Offentlichkeit

Thurgay % °

Diese Infoflyer konnen kosten-
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los und in beliebiger Anzahl bei S:f_?ﬁ;:;eua:; dem
der Kantonspolizei Thurgau, Bez:ehungsumfgld
unter info@kapo.tg.ch oder Wt v iy
N Ming daring
Telefon 052 728 29 52, bestellt
werden. P ——

Weitere Informationen zum Thema

Pravention ohne konkreten Vorfall

Tipps und Infos werden durch die Eltern unaufge-
regter entgegen genommen, wenn sie nicht mit einem
konkreten Fall zusammenhédngen. Anbieten wiirde
sich beispielsweise ein Elternbrief am Anfang des
Schuljahres, der das Thema «Verdédchtiges Anspre-
chen von Kindern» beinhaltet. Idealerweise wird dort
der Flyer «Ubergriffe auf dem Schulweg» der Kantons-
polizei Thurgau beigelegt, der konkrete, einfach Tipps
fiir Eltern und Kinder enthalt.

Bei konkretem Vorfall bitte sofort Polizei informieren
Leider kam es in der Vergangenheit oft vor, dass Vor-
kommnisse erst mit grosser zeitlicher Verzdgerung
gemeldet worden sind. Fiir die Kantonspolizei Thur-
gau ist es aber wichtig, dass sofort alarmiert wird,
wenn ein Kind von einem verddchtigen Ansprechen
berichtet. Die direkteste Anlaufstelle ist die Notruf-
nummer 117, die rund um die Uhr bedient wird.
Wichtig ist, dass keine eigenen «Ermittlungen» getétigt
werden. Diese fithren in der Regel in eine Sackgasse
und sind fiir die weiterfiihrenden Ermittlungen der
Kantonspolizei Thurgau kontraproduktiv.

Elternbriefe bitte mit der Polizei absprechen

Falls in einem konkreten Fall ein Elternbrief versandt
werden soll, sollte unbedingt eine vorgédngige Abspra-
che mit der Kantonspolizei Thurgau erfolgen. Erste
Anlaufstelle ist der zustdndige Polizeiposten, der dann
den Kontakt zur Abteilung Medien und Offentlichkeit
herstellt.

Diese Absprache ist fiir die Kantonspolizei Thur-
gau wichtig, weil gewisse Details aus ermittlungstak-
tischen Griinden nicht genannt werden sollten. Der
Brief soll sich auf gesicherte Fakten beschranken und
dartiber informieren, dass Schule und Polizei die Situ-
ation ernst nehmen. Auch sollen die wichtigsten Tipps
nochmals repetiert werden. Mogliche Muster fiir einen
Elternbrief mit und ohne konkreten Ereignisfall sind
bei der Kantonspolizei Thurgau erhéltlich.



Im Gesprach mit Sandra Bachmann

Leiterin Abteilung Schulevaluation
und Schulentwicklung (AV)

1. Die Einfiihrung LP 21 ist ein interkantonales Projekt.
In welchem Teilbereich ist eine Zusammenarbeit liber die
Kantonsgrenzen hinaus wiinschenswert und wichtig?
Zuerst méchte ich betonen: Nur schon die Erarbeitung
des Lehrplans durch 21 deutsch- und mehrsprachige
Kantone ist aus meiner Sicht einmalig und eine féderale
Meisterleistung! Es ist gelungen ein gemeinsames Werk
zu erarbeiten, das die Ziele der Volksschule harmoni-
siert, zeitgemdss ist und erst noch viel giinstiger kommt,
als wenn jeder Kanton fiir sich die Lehrpline aus den
90-er Jahren erneuert hditte.

Immer wieder taucht der Wunsch nach verstindlichen
Zeugnissen auf. Die Verantwortlichen in den Lehrbetrie-
ben miissen sich heute mit verschiedensten Reprdsen-
tationsformen auseinandersetzen, besonders wenn sie
Bewerber aus mehreren Kantonen haben. Die heutigen
Zeugnisse zu verstehen ist aufwdndig und scheinbar zu
wenig aussagekrdftig, da zusdtzlich teure und fragwiir-
dige Tests wie Multicheck oder brancheneigene Tests
durchgefiihrt werden. Hier muss die (Thurgauer) Volks-
schule die Einfithrung des Lehrplans 21 nutzen, um mit
einer verstdndlichen und aussagekrdftigen Bewertung
der Schiilerleistungen die Beurteilungshoheit wieder
dorthin zuriickzuholen, wo die Kompetenz fiir eine
verldssliche Einschdtzung liegt: ndmlich bei den Lehr-
personen der Volksschule.

Den Kantonen sollte es aus meiner Sicht mittelfristig
gelingen, mdoglichst dhnliche Beurteilungsgrundlagen
und Formulare zu verwenden. Ganz vereinheitlichen
ldsst sich die Beurteilung wohl nie, da die kantonalen
Schulstrukturen und Kulturen einfach (noch) zu ver-

schieden sind. Das fingt bei der Organisation der
Sekundarstufe I an und hort bei den Zeugnisregle-
menten auf. Heute haben wir beispielsweise Kantone,
die schon auf der Primarstufe in jedem Semester Zeug-
nisse ausstellen oder deren Promotionsreglemente auf
einen Mindestnotenwert abstiitzen. Der Kanton Thurgau
steht da zum Gliick an einem anderen Ort!

2. Die Verantwortlichen im Kanton Thurgau versuchen die
Einfilhrung des neuen Lehrplans serios und zielorientiert
anzugehen. In welchen Bereichen kdnnten andere Kanto-
ne von unseren Innovationen profitieren?

Wir stehen zu verschiedenen Themen in Kontakt mit
den Verantwortlichen der anderen Kantone. Vor allem
unsere Arbeiten zur kompetenzorientierten Beurtei-
lung und die Kompetenzprofile fiir Lehrpersonen und
Schulleitungen kénnten auch fiir andere Kantone von
Interesse sein.

3. Welches ist fiir dich die nachste, grosse Herausforde-
rung im weiteren Prozessverlauf?

Der ndchste wichtige Meilenstein ist die Genehmigung
des Einfithrungskonzepts durch den Regierungsrat und
damit das Festlegen des Zeitpunkts, ab wann und wie
der neue Lehrplan in Kraft treten wird. Damit verbunden
ist die Auftragserteilung des Kantons an die Schulge-
meinden zur Umsetzung des Lehrplans 21 Volksschule
Thurgau am 19. August 2015. Fiir mich ist das der
eigentliche Kickoff, nachdem wir nun seit Mai 2012 die
Schulgemeinden regelmdssig informiert und vorbereitet
haben!

4. Sicherlich gibt es auch viele spannende Begegnungen.
Ist ein spezielles Erlebnis haften geblieben?

Fiir mich sind Begegnungen mit jenen Menschen span-
nend, die offen Fragen, Unbehagen, Zweifel aber auch
(Vor-)Freude zum Lehrplan diskutieren mdchten. Wenn
dabei Bedenken ausgerdumt und das Feuer weiter gege-
ben werden kann, ist das umso schéner. Als Projekt-
leiterin bekomme ich so oder so immer wieder wertvolle
Hinweise. Ganz besonders ist mir die diesjihrige The-
mentagung in Berg in Erinnerung geblieben: Aufgerdumte



Stimmung, interessante Begegnungen mit Referenten
und Teilnehmenden und die Antwort auf die Frage,
was denn nun die Workshops gebracht hdtten: «Also
wenn das, was ich heute erlebt habe kompetenzorien-
tiertes Unterrichten ist, dann ist mir das schon vertraut.
Aber ich habe noch zu tun und freue mich auf das was
kommt!». Eine solche Grundzuversicht bestdrkt mich in
meiner Arbeit.

5. Welches war bis anhin deine grosste Hiirde, welche du
im Hinblick auf die Einfiihrung LP 21 nehmen musstest?
2013 erhielt der Kanton vom Grossen Rat die Vorgabe,
aufgrund der strukturellen Defizite 40 Mio Franken
einzusparen. So mussten wir bei laufendem Projekt
eine breite Leistungsiiberpriifung vornehmen und dabei
auch von den ersten Ideen zur Einfithrung und Umset-
zung des Lehrplans 21 im Thurgau Abschied nehmen.
Ich bin aber sehr froh, dass wir schlussendlich im Ein-
klang mit den Sparbemiihungen ein doch stattliches
Paket schniiren konnten und der Regierungsrat 4.7 Mio
Franken verteilt auf neun Jahre gesprochen hat. Damit
sind die Voraussetzungen gegeben, um die Einfithrung
und Umsetzung des Lehrplans 21 Volksschule Thurgau
erfolgreich durchfiihren zu kénnen.

6. Die Einfiihrung LP 21 ist fiir dich eine zuséatzliche, zeit-
intensive Aufgabe neben der Fiihrungsaufgabe der SEE.
Wie kannst du dich in dieser intensiven Zeit regenerieren?
Es sind kleine Inseln der Entspannung, die ich ganz
bewusst zelebriere: Musik horen, Ruhe geniessen, auf
dem Sofa ein gutes Buch lesen, draussen im Garten
wiithlen, im Winter Skifahren, im Sommer wandern oder
eine Téfftour machen, mit einer Freundin eine Tasse Tee
trinken oder ein Theaterbesuch. Ich habe gelernt, dass
die Qualitit des Moments — das Abschalten und Genies-
sen kénnen - iiber der Quantitdt steht.

Je nachdem in welcher Phase das Projekt gerade unter-
wegs ist oder was in meiner Abteilung sonst noch an
Geschdften lduft, gelingt mir das Regenerieren mehr
oder weniger gut. Doch dann ist da immer noch meine
Familie mit ihren Bediirfnissen, die es fast immer
schafft, mich wieder ins Lot zu stellen ...

7. Wenn die Einfiihrung LP 21 mit einem Berg verglichen
wiirde. Welchen Namen wiirdest du ihm geben und wes-
halb?

Von unserem Haus in Ottoberg aus sieht man bei klarem
Wetter den Gldrnisch. Unsere Kinder nennen ihn nur
«s‘Miisli». Er sieht tatsdchlich aus wie eine liegende Maus

mit dem Vrenelisgdrtli als Ohr. Die Glarner Sage erzdhlt,
das versteinerte wunderschéone Mddchen warte noch
immer auf den Liebhaber, der es wachkiisst. Nun, so
kommt mir auch die Einfithrung des neuen Lehrplans
vor: Etwas Grosses schlummert da noch und will zum
Leben erweckt werden. Dazu brauchen wir Liebhabe-
rinnen und Liebhaber - erst unsere Schulleitungen und
dann unsere Lehrpersonen - die sich in einer behut-
samen aber doch zielstrebigen Einfithrung und Umset-
zung entwickeln werden.

Zum Schluss noch drei angefangene Satze:

a. Die wichtigste Aufgabe der Schulbehérde bis zum
Schuljahresbeginn 2017/2018 ist ...

die Umsetzungsphase mit strategisch geschickten
Entscheiden vorzubereiten und Leadership zu iiber-
nehmen.

b. Die Einfiihrung LP 21 ist gelungen wenn ...
unsere Lehrpersonen kompetenzorientiert mit dem
Lehrplan 21 Volksschule Thurgau unterrichten.

¢. Ende Schuljahr 2021 mache ich ...
einen Freudensprung? Auf alle Fdlle mal ein Jahr lang
Ferien ;-)

«Ubersicht zur Einfithrung und Umsetzung

des Lehrplans 21 Volksschule Thurgau»

Das Jahr 2015 ist fur die Einfihrung des Lehrplans 21

im Thurgau auf Fiihrungsebene zentral. Ubersichtlich
blndelt der nun vorliegende Flyer die Informationsquellen,
Weiterbildungen fur die Schulleitungen in den Jahren
2015-2018, Supportangebote sowie die Eckwerte des
Einfihrungsprojekts.



Frithe Forderung und familien-
erganzende Betreuung

«Tagesschulen auf der Agenda»

Der Bundesrat hat beschlossen, die Fachkrifteinitia-
tive zu verstdrken. Der bestehende Massnahmenkatalog
wurde u.a. um die Tagesschulen erweitert. Fachkreise
seien iiberzeugt, dass die heutige Organisationsform
der Volksschule eine Hiirde fiir die Erwerbstitigkeit
von Miittern und Vitern sei. Eine Arbeitsgruppe unter
Einbezug der relevanten Akteure will nun systematisch
untersuchen, wo es klemmt, und insbesondere Finan-
zierungsfragen erortern.

«Langere Betreuung ist gewiinscht»

Gemdss einer kantonalen Vernehmlassung sind bedarfs-
gerechte schulergdnzende Tagesstrukturen mehrheitlich
erwiinscht. Der Regierungsrat will daher noch im lau-
fenden Jahr eine entsprechende Vorlage vorlegen.

«Von der Intervention zur Préavention»

Die Schweiz investiert vergleichsweise wenig in die
frithe Forderung. Dabei ist erwiesen, dass Kinder aus
benachteiligten Familien, die systematisch geférdert
werden, spiter weniger Bedarf an schulischen Férder-
massnahmen haben und leichter eine Arbeit finden.
Frithe Forderung entlastet so auch den Sozialstaat. Mar-
tin Hafen, Dozent fiir Soziale Arbeit an der Hochschule
Luzern, fordert deshalb in einem Meinungsartikel eine
nationale Strategie der frithen Férderung.

«Friihe Forderung»

Der Regierungsrat hat dem Department fiir Erziehung
und Kultur den Auftrag erteilt, bis Frithling 2015 ein
Konzept Frithe Forderung im Kanton Thurgau zu erar-
beiten (siehe auch Presseschau vom 14.3.2014). In die-
sem Zusammenhang fand am 15. Januar 2015 in Wein-
felden eine Tagung statt mit rund 100 Teilnehmerinnen
und Teilnehmern aus dem Gemeinde- und Bildungs-
bereich. Hauptziel war im Hinblick auf das Konzept
Frithe Férderung Begriffsdefinitionen vorzunehmen und
mogliche Handlungsfelder abzustecken.

«Forderprogramm ist gut gestartet»
Im Kanton Zug werden seit September 2014 sozial

benachteiligte Familien mit Kindern im Alter zwischen
eineinhalb und drei Jahren unterstiitzt. Zentrale Ziele
des Programms «schritt:weise» sind die Unterstiitzung
der kindlichen Entwicklung, die Erweiterung der elter-
lichen Erziehungskompetenzen sowie die bessere Inte-
gration der Familie in die Gesellschaft.

«Frithférderung soll auch Eltern helfen»

Das Projekt Zeppelin, das Kinder aus sozial schwa-
chen Familien durch regelméssigen Familienbesuch
von Elterntrainerinnen und Elterntrainern stdrken
will, steht vor ungewisser Zukunft. Die Finanzierung
tiber Stiftungen und den Nationalfonds lduft im Som-
mer 2015 aus. Einen Antrag, die Finanzierung kiinftig
zu iibernehmen, lehnte die Bildungsdirektion ab. Nun
wird mit privaten Trdgerschaften verhandelt.

«Betreuungsgutscheine haben sich bewahrt»

Im Rahmen eines auf vier Jahre befristeten Pilotpro-
jekts wechselten die Urner Gemeinden auf Anfang
2011 das Finanzierungsmodell fiir die familiener-
gdnzende Betreuung und fiihrten Betreuungsgut-
scheine ein. Eine Umfrage bei den Gemeinden
ergab, dass sich die Betreuungsgutscheine bewdh-
ren. Ab 1.1.2015 wird aus dem Pilotprojekt dauer-
hafte Praxis.

«Einheitliches System soll die Glarner Krippen entlasten»
Die Glarner Regierung will das System fiir familien-
erginzende Kinderbetreuung vereinheitlichen. Die
Kantonsgelder fiir externe Kinderbetreuung sollen
neu auch in Krippen nach dem Einkommen der Eltern
bemessen werden. So sollen finanziell schwache
Familien unterstiitzt werden.

«Landrat beschliesst mehr Geld fiir Krippen»

In erster Lesung sprach sich der Landrat in einer
Revision des Bildungsgesetzes dafiir aus, dass es neu
eine einheitliche Aufsicht iiber Krippen und Horte
sowie eine einheitliche Finanzierung gibt. Kiinftig ist
das Departement fiir Bildung und Kultur allein fiir
Krippen und Horte (Familienergénzende Betreuung)
zustandig.



Sexualkunde

Le Temps

«Peurs d'une "sexualisation de I'école" balayées»

Wie an den Schulen Sexualkunde unterrichtet wird,
soll Sache der Kantone bleiben. Die Volksinitiative
«Schutz vor Sexualisierung in Kindergarten und Pri-
marschule» empfiehlt der Bundesrat ohne Gegenvor-
schlag zur Ablehnung.

Schaffhauser Nachrichten

«Experten widmen sich der sexuellen Entwicklung»

Der Bundesrat will die sexuelle Entwicklung von
Kindern und Jugendlichen von einer Expertengrup-
pe untersuchen lassen. Diese soll auch die Grundla-
gen und Materialien unter die Lupe nehmen, auf wel-
che die Stiftung Sexuelle Gesundheit Schweiz (SGS)
ihre Praventions- und Pddagogikangebote stiitzt. Der
Bundesrat ist bereit, ein entsprechendes Postulat
anzunehmen.

Basler Zeitung

«Bundesgericht stiitzt Basler Sexualkunde»

Basel-Stadt darf mit dem umstrittenen Sexualunter-
richt im Kindergarten und auf der Primarstufe fort-
fahren. Das hat das Bundesgericht nun bestétigt und
Dispensationsgesuche von drei Familien abgelehnt, die
durch den Sexualunterricht ihre Grundrechte tangiert
sahen.

Und das noch ...

Neue Ziircher Zeitung

«Keine Anstellung ohne Strafregisterauszug»

Der Sonderprivatauszug, ein spezieller Strafregisteraus-
zug fiir Personen, die beruflich oder nebenamtlich mit
Minderjahrigen zu tun haben, enthélt Berufs- oder
gerichtliche Tatigkeitsverbote mit Kontakt- und Rayon-
beschrankungen. Viele Schulen verlangen bei Anstel-
lungen weder einen herkdmmlichen Strafregister- noch
den Sonderprivatauszug. Das Ziircher Volksschulamt
hat die Einforderung beider Ausziige nun fiir alle Schu-
len zum festen Bestandteil des Rekrutierungsprozesses
erklart und in einer Weisung vorgeschrieben.

Walliser Bote

«Chaos im Kindergarten»

Um eine problematische Kindergartenklasse in der
Gemeinde Randa in den Griff zu bekommen, hat
der Kanton eine zusitzliche Lehrkraft zur Verfiigung
gestellt. Wie der stellvertretende Dienstchef Marcel
Blumenthal sagt, gilt fiir solche Félle ein klar definierter
Ablauf. Bei Auffilligkeiten, die ausserhalb der Norm
liegen, priift das Schulinspektorat Massnahmen. Dies
kénnen tempordre Unterstiitzung durch eine Fachper-
son fiir Verhaltensauffilligkeiten sein oder Zusatzlekti-
onen, erteilt durch eine zuséitzliche Lehrperson. Solche
Fille seien allerdings in der Praxis selten.

Neue Ziircher Zeitung

«Bundesrat befiirwortet Pausenapfel»

Der Bundesrat will sich dafiir einsetzen, dass Kinder aus-
reichend Obst und Gemiise essen. Er ist daher bereit, die
Kantone bei der Einfithrung von Schulobstprogrammen
zu unterstiitzen. Eine entsprechende Motion empfiehlt
er zur Annahme. Der Bund hat jedoch keine Moglich-
keit, die Kantone zu verpflichten. Auch eine finanzielle
Unterstiitzung lehnt die Regierung ab.

Felix Zist, Prasident VTGS
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RUCKBLICK

Friithe Forderung als gemeinsame

Aufgabe

Im Zug der Erarbeitung des Konzepts Frilhe Férderung im Kanton Thurgau fand am

15. Januar 2015 in Weinfelden eine Tagung mit rund 100 Teilnehmerinnen und Teilnehmern
aus dem Gemeinde- und Bildungsbereich statt. Dabei wurde in Fachreferaten die Frihe
Forderung aus unterschiedlichen Perspektiven beleuchtet.

Ausgehend vom Kantonalen Integrationsprogramm
2014-2017 hat der Regierungsrat im Mérz 2014 dem
Departement fiir Erziehung und Kultur (DEK) den Auf-
trag erteilt, bis im Frithling 2015 ein Konzept Friihe
Forderung im Kanton Thurgau zu erarbeiten, wie Regie-
rungsratin Monika Knill, Chefin DEK, zu Beginn der
Tagung in Erinnerung rief.

Dabei sind insbesondere die Begriffe zu kldren, die
thematischen Schwerpunkte der Frithen Férderung
festzulegen sowie ein Massnahmenkatalog mit den ent-
sprechenden finanziellen Auswirkungen zu erarbeiten.
Hauptziel der Weinfelder Tagung war deshalb, im Hin-
blick auf das Konzept der Frithen Férderung Begriffsde-
finitionen vorzunehmen und mégliche Handlungsfelder
abzustecken.

In diesem Kontext betonte Carine Burkhardt Bossi,
Studiengangleiterin des Masters «Frithe Kindheit» an
der Padagogischen Hochschule Thurgau (PHTG), dass
Frithe Forderung nichts mit «Verschulung» zu tun habe.
In der frithen Kindheit, also zwischen 0 und 4 Jahren,
lernten Kinder viel und intensiv. Thre Entwicklungs-

und Lernprozesse seien eng miteinander verzahnt. Das

Lernen der Kinder sei eine aktive Auseinandersetzung
mit allen Sinnen, mit sich und der Umwelt, innerhalb
und ausserhalb der Familie. Friithkindliche Bildung
meine also Erfahrungslernen. Die Unterstiitzung dieser
Selbstbildung der Kinder durch die Erwachsenen bilde
Kernanliegen der Frithen Forderung.

Fabienne Vocat, Verantwortliche fiir Bildungsprojekte
bei der Jacobs Foundation, unterstrich, dass sich ange-
sichts vielfdltiger Problemlagen in der Gesellschaft nicht
die Frage stelle, ob es Férderangebote brauche, sondern
welche. Wichtig seien qualitativ gute Angebote mit
einem nachhaltigen Forderansatz.

In seinem Schlusswort zur Tagung hielt Kurt Baumann,
Préasident des Verbandes Thurgauer Gemeinden (VTG),
fest, dass auch mit dem Engagement der 6ffentlichen
Hand im Bereich der Frithen Férderung immer klar sein
miisse, dass die Eltern die Hauptverantwortung fiir ihre
Kinder tragen. Es gehe ganz besonders auch darum, ihr
Verantwortungsgefiihl zu stérken.

Fachstelle fur Kinder- Jugend- und Familienfragen, DEK




Weihnachtsterien
2015

Die Festsetzung der Weihnachtsferien des Schul-
jahres 2015/2016 erfolgt nach den zurzeit geltenden
gesetzlichen Regelungen. Entsprechend finden diese
wie im 10-Jahresplan publiziert vom Donnerstag,
24. Dezember 2015 bis Sonntag, 3. Januar 2016 statt.

Die Revision des Volksschulgesetzes mit einer allfdl-
lig neuen Ferienregelung wird frithestens per 1. Janu-

ar 2016 rechtskraftig.

Quelle AV Behordennewsletter

Urheberrecht, Ver-
wendung von Filmen

Gelegentlich werden die Schulgemeinden um
Lizenzen fiir den Gebrauch von Filmen in ihren
Schulen angefragt. So erkldart das Unternehmen
«MPLC Switzerland GmbH», aus urheberrechtlicher
Sicht seien Schulen nur dann frei von einer Lizenz-
pflicht, sofern Filmausschnitte in Ubereinstimmung
mit dem vorgegebenen Lehrplan stiinden. Die von
der EDK geleistete Gebiihr decke einzig das Vorfiih-
ren von ganzen Filmen, die von Fernsehsendern auf-
genommen worden seien und im Rahmen und zum
Zwecke des Unterrichts in Ubereinstimmung mit
dem Lehrplan gezeigt werden. Filme wiirden aber
z.B. auch als Belohnung fiir gute Leistungen oder
in Lagern gezeigt. Solche Filmvorfiihrungen seien
lizenzpflichtig und konnten empfindliche Strafen
zur Folge haben. Die MPLC Switzerland GmbH bietet
dann eine pauschale Jahreslizenz an, welche sich
nach der Anzahl Schiilerinnen und Schiilern richtet
und auch solche Vorfithrungen abdecke. Die EDK
erklart zur Ansicht der MPLC Switzerland GmbH,
dass sdmtliche schulischen Nutzungen durch die
Gebithr der EDK abgegolten seien. Die Kantone
leisten entsprechende Beitrdge an die EDK (TG:
Departement fiir Erziehung und Kultur).
Gemadss EDK ist die Verwendung von Filmen dann
abgegolten, wenn
1. die Verwendung zum Zwecke des Unterrichts
erfolgt,
2. dieser Unterricht mit Schiilerinnen und Schiilern
geschieht und
3. eine von der Schulgemeinde beauftragte Lehrper-
son diesen Unterricht verantwortet.

Quelle AV Behordennewsletter

Wir empfehlen den Schulgemeinden, sich an die Hinweise
der EDK zu halten. Dann kann auf die angebotene Lizenz
der MPLC Switzerland GmbH verzichtet werden.
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Ubersicht Supportangebote Lehrplan 21

Fur die EinfUhrung des Lehrplans 21 stehen eine Reihe von Supportangeboten bereit.
Hier finden Sie eine Ubersicht mit allen kantonalen Angeboten.

Weiterbildungsangebot TG

SL-Tagungen

In den Jahren 2015 — 2017 sind die Schulleitungs-
tagungen speziell auf die Anforderungen zur Um-
setzung des neuen Thurgauer Lehrplans ausgerichtet.

Information

Details zu den Weiterbildungsinhalten sind im Uber-
sichtsflyer fur Behorden und Schulleitungen aufgefiihrt.
www.schuletg.ch > Lehrplan 21 im TG > Einflihrung

© 0000000000000 0000000000000000000 000

Supportangebot Multiplikatoren
Information und Anmeldung
www.schuletg.ch > Lehrplan 21 im TG > Einfiihrung

\ Kontakt: Kurt Zwicker

/

Schulentwicklung

Referate
Auf Anfrage steht die Schulentwicklung fur Impulsrefe-
rate zur Verfligung:

¢ Einfiihrung LP21
° Unterrichtsentwicklung
* Multiplikatoren LP21

Kontakt: Sandra Bachmann und Xavier Monn
www.av.tg.ch > Schulentwicklung > Ansprechpersonen

N

J

www.schuletg.ch

Schulpsychologie und Schulberatung

Die Schulberatung stellt fur Fiihrungspersonen sowie
fur Lehrpersonen professionelle, bedarfsorientierte
Beratung rund um die Einfiihrung des Lehrplans bereit.

Behorden und Schulleitungen

erarbeiten mit der Schulberatung konkrete, mass-
geschneiderte Losungen fur den Einfiihrungsprozess.
Schulberaterinnen und Schulberater sind Profis fur
Prozessgestaltung und Fuhrungsfragen.

* Prozessbegleitung

¢ Fuhrungscoaching

© Supervision

Lehrpersonen, schulische und sonder-
padagogische Fachpersonen

nutzen individuelle Beratung durch Supervision und
Coaching. Sie wenden sich an die Schulberatung bei
Unsicherheiten, Belastungen, Konflikten oder in
Krisensituationen. Die Schulberatung unterstitzt sie
bei Reflexionsprozessen und der beruflichen Weiter-
entwicklung.

Schulberaterinnen und Schulberater sind Profis fiir
individuelle Beratung.

Kontakt: www.av.tg.ch > Schulpsychologie und Schul-
K beratung > Ansprechpersonen Schulberatung

J

Padagogische Hochschule Thurgau

Fur die individuelle Weiterbildung sowie fir SCHILW
bietet die PHTG verschiedene Kurse an, die auf den
Lehrplan 21 ausgerichtet sind.

Information und Anmeldung
www.phtg.ch > Weiterbildung > Kompetenzorientie-
rung / Lehrplan 21




Initiative Natur und Technik begreifen

Mochten Sie mit Ihren Schiilerinnen und Schiilern
anhand von Experimentierkisten die Welt der Technik
entdecken?

Wir von der Initiative «Natur & Technik begreifen»
unterstiitzen Sie dabei!

«Der Technik auf der Spur» ist eine dreistiindige Wei-
terbildung fiir Lehrpersonen der MS oder Sek I zu aus-
gewdhlten Technikthemen. Im Zentrum stehen Expe-
rimentierkisten, mit denen praktisch gearbeitet wird.
Die Materialien bieten Unterrichtsstoff fiir ca. 10-20
Lektionen und stiitzen sich auf den Lehrplan 21.

Mittelstufe

Thema Von der Windkraft zum Strom

Experimentierkiste  explore-it

Datum 13.30 = 17.00 Uhr
Primarschulzentrum Martin-Haffter,
Weinfelden

Anmeldeschluss 8. April 2015

Sekundarstufe |

Thema Lernwerkstatt Energie

Experimentierkiste  PHTG-Experimentierkiste

Datum 13.30 - 17.00 Uhr
Primarschulzentrum Martin-Haffter,
Weinfelden

Anmeldeschluss 13. Mai 2015

Kostenlose Weiterbildung inkl. Experimentierkisten
Die Weiterbildung ist fiir Lehrpersonen aus dem Kanton
Thurgau kostenlos.

Dank der grossziigigen finanziellen Unterstiitzung
durch die Industrie und Handelskammer Thurgau (IHK)
erhalten Sie im Anschluss an die Weiterbildung einen
Klassensatz der Experimentierkisten gratis.

Informationen zu den Weiterbildungen der Initiative Natur
und Technik begreifen finden Sie auf unserer Website:
> Weiterbildung > Natur und Technik begreifen

Wie klingt die Stille? Kann man mit den Zdhnen héren?
Was unterscheidet Klang vom Gerdusch?
Mochten Sie eine Wei-

© Technorama

terbildung aus dem The-
menbereich «Klang und
Schall» in der Néahe
Threr Schule besu-
chen? Bei dieser Ver-
anstaltungsreihe kon-
nen Lehrpersonen aller
Schulstufen
umsetzbare und im Hin-

einfach

blick auf den Lehrplan 21 ausgewdhlte Experimente
aus dem naturwissenschaftlich-technischen Bereich
fiir ihre Schulstufe erkunden. Alle Experimente wer-
den mit Alltagsmaterialien umgesetzt.

Die nachsten Tourdaten

Experimentieren mit Klang und Schall
Frauenfeld, 13.30 - 17.00 Uhr
Bischofszell, 13.30 - 17.00 Uhr

Wie weiter? Weiterbildungstag im Technorama

Nach der Weiterbildung in Ihrer Ndhe haben Sie die
Gelegenheit, an einer tdgigen Weiterbildung im Techno-
rama weitere Experimente zu «Klang und Schall» durch-
zufithren, die entsprechende Sonderausstellung «Klang-
welten» im Technorama zu besuchen und didaktische
und methodische Hinweise zur Umsetzung zu erhalten.

Nachste Daten fiir die Weiterbildung im Technorama
Kurs 14.21.703, 9.00 - 16.00 Uhr
sieche Weiterbildungsprogramm 2015

9.00 - 16.00 Uhr

Die Weiterbildung «Natur & Technik begreifen im
Technorama» wird mehrmals identisch angeboten.
Wer bereits die Weiterbildung «Natur & Technik on
Tour» besucht hat, erhilt einen Gratiseintritt fiir eine
zusétzliche Person am Weiterbildungstag im Techno-
rama.

Die Weiterbildung ist im offiziellen Weiterbildungs-
programm (Kurse) der PHTG ausgeschrieben.



Kompetenzorientierte
Personalentwicklung

«In dieser Form erlebte ich das Mitarbeitergespréch als sehr
positiv. Die ausgewdhlten Kompetenzen bieten gute Anre-
gungen zur Reflexion konkreter Situationen.»

Diese Riickmeldung einer Lehrperson bezieht sich auf
die Gesprichsfiihrung mit Kompetenzkarten. Diese haben
vier Schulleiter als Zertifikatsarbeit ihrer Weiterbildung
CAS Personelle Fiihrung des Netzwerks Schulfithrung
entwickelt. Thre Idee war es, ein praxisnahes Instrument
fiir die Reflexion zu schaffen, welches unabhéngig von
der Stufe und dem Fécherprofil anwendbar ist. Ausser-
dem soll es flexibel einsetzbar sein und ldngerfristig auf
die Personalentwicklung wirken. Der Schliissel zu die-
sen hohen Anforderungen liegt darin, den Fokus auf die
Kompetenzen zu richten, welche eine Lehrperson mit sich
bringen soll.

«Die im Kartenset definierten Kompetenzen machen Sinn.»
Das Kartenset ist gegliedert in drei Kompetenzbereiche
(Sach- und Fachkompetenz, Sozialkompetenz, Person-
lichkeitskompetenz), welche 32 Standards in jeweils drei
Auspragungsgraden formulieren. Die Auswahl und Defi-
nition der Kompetenzen erfolgte aufgrund der praktischen
Erfahrung der vier Schulleiter. Aufbauend auf einer
Umfrage haben sie zusammengetragen, welche beruf-
lichen Kompetenzen sie von einer Lehrperson erwarten.
Kompetenzen sind beispielsweise Klassenfithrung, Fach-
wissen, Teamfdhigkeit, Kommunikationsfahigkeit oder
Verdnderungsbereitschaft. Die Kompetenzen beschranken
sich also nicht nur auf den Bereich Unterricht.

«Der Auftrag, sich selber einzustufen, war schwierig umzu-
setzen.»

Grundlage fiir das Gespriach zwischen Lehrperson und
Schulleitung besteht in einer Selbstreflexion der Lehrper-
son. In diesem Fall war der Auftrag, aus vier Karten drei
auszuwdhlen, zu den beschriebenen Kompetenzen kon-
krete Situationen zu suchen und sich selber in einem der
drei Ausprdgungsgrade einzuordnen. Fiir die Lehrperson
bedeutet dies einige Vorbereitung auf das Gespréch. Sie
muss reflektieren, wie sie in welcher Situation gehandelt
hat und in welchem Umfang sie die erforderlichen Kom-
petenzen erreicht. Die Kompetenzen in einem Kontext
zu beschreiben, ist ausserordentlich wichtig und verhilft
auch dazu, schnell eine hohe Gespréachsintensitit zu errei-

chen. Die Schulleitungsperson ergidnzt die Reflexion mit
der Fremdwahrnehmung.

«Schliesslich bin ich mit einem guten Gefiihl aus dem MAG
gegangen.»

Die Kompetenzen sind durchwegs positiv beschrieben. Es
wird davon ausgegangen, dass eine ausgebildete Lehrper-
son die Minimalauspriagung dieser Kompetenzen erfiillt.
Fir die Lehrperson eroffnet sich eine Einschitzung
der personlichen Kompetenzen. Weiterbildungsmaglich-
keiten oder die Erschliessung des Potenzials sollen im
Gespréch thematisiert werden. Unterschiede in der Selbst-
und Fremdwahrnehmung werden sichtbar. Der Dialog
zwischen Lehrperson und Schulleitung wird geférdert.
Lehrpersonen sind fiir solche Gespriache dankbar; sie sind
ein Beitrag und Input fiir die personliche Entwicklung.

«Wie weiter?»

Das Gesprdach muss in die Richtung gelenkt werden,
dass am Ende sichtbar wird, ob die Lehrpersonen in
einem bestimmten Bereich Entwicklungspotenzial, sprich
Weiterbildungsbedarf oder «Expertenstatus» hat. Wer in
einem Bereich seine Kompetenzen ausbauen mdchte, ist
rasch bei der Frage nach der gezielten Weiterbildung.
Hier zeigt sich fiir die Schulleitung eine grosser Vorteil:
Sie nehmen Anteil am Entwicklungsprozess der einzelnen
Lehrpersonen und gleichzeitig werden Potenziale und
blinde Flecken des Gesamtteams sichtbar.

Markus Honegger, Schulleiter

Die Kompetenzkarten sind ein einfach zu praktizierendes
Instrument mit vielfaltigen Einsatzmoglichkeiten fur Lehrper-
sonen und Schulleitung. Sie erlauben eine professionelle Per-
sonalentwicklung, die Expertinnen und Experten gerecht wird.
Die Schulleitung férdert und unterstdtzt hiermit eine zielgerich-
tete Entwicklung und nachhaltige Weiterbildung.

Die Kompetenzkarten unterstreichen die vielfaltige Tatigkeit
einer Lehrperson. Die kompetenzorientierte Gesprachsfiihrung
tragt dieser Tatsache Rechnung.

Weitere Informationen unter
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Wettstein

Werkstattbau AG
... in der 5. Generation

«GROPP» — eigentlich der Name eines seltenen
Speisefisches, der fiir Ermatingen von besonderer
geschichtlicher Bedeutung war, wurde zum Marken-
zeichen ausgewihlt, und ist zufélligerweise in diesem
Jubildumsjahr auch Fisch des Jahres in der Schweiz.
Noch heute ist der kleine Fisch, der nur in gesunden
Fliissen und Béchen tiberleben kann, Vorbild fiir eine
einheimische Produktion in der 100% Schweizer-
Buchenholz verarbeitet wird.

Kreativitdt, handwerkliche Fertigkeiten, technisches
Verstindnis, sorgfiltiges Arbeiten und Planen sind
notwendige Grundlagen fiir eine Berufslehre.
Werkunterricht gibt einen praktischen Einblick in
mogliche Berufszweige und die weitere Lehrplanung.
Werkraumeinrichtungen von Wettstein {iberzeugen
durch ein umfassendes Angebot, das individuell auf
Thre Bediirfnisse angepasst werden kann.

Ein Ansprechpartner fiir alle Anliegen

Beratung ¢ Einrichtungsplanung ¢ Produktion * Mon-
tage © Service und Unterhalt * Maschinenkurse etc.
Alle Arbeiten werden von motivierten, langjahrigen
Mitarbeitern aus unserem Familienbetrieb ausge-
flihrt — eine Garantie fiir Qualitdt und Kontinuitat.

Neuer Online-Shop

Ein neu eingerichteter Online-Shop bietet Thnen die
Méoglichkeit, Werkzeugverluste kurzfristig auszuglei-
chen. Bestellungen werden innert 2—3 Arbeitstagen
ausgefithrt und gegen Rechnung per DPD an Ihre
Adresse geliefert.

Wettstein Werkstattbau AG
Bahnhofstrasse 16, 8272 Ermatingen, Tel. 071 664 14 63
www.gropp.ch, info@gropp.ch

Kindeswohl
[an McEwan

lan McEwan
Kindeswohl

Diogenes Verlag

ISBN 978-3-257-06916-7
Hardcover Leinen

224 Seiten

Fr 29.90

L MeEwan
Kindeswalyl

Mmsaaids - L s

Die Richterin Fiona May sitzt in einer tiefen Ehekrise
und muss sich gleichzeitig zu einem Urteil in einem
heiklen Fall finden. Ein junger Zeuge Jehovas ist
aufgrund einer schweren Erkrankung auf eine Blut-
transfusion angewiesen, die er verweigert. Da er die
Volljahrigkeit erst in wenigen Wochen erreicht, ist die
Lage der Entscheidungsgewalt nicht eindeutig. Darf das
Spital zum Wohle des Patienten handeln oder kann sich
der junge Mann aus freien Stiicken in den sicheren Tod
begeben? Das Buch thematisiert die Macht iiber Leben
und Tod, die Freiheit bzw. Manipulation des Willens
und den Einfluss von Religion und Gesellschaft auf die
eigenen Moralvorstellungen.

Katharina Alder

klappentext

Buchladen | Schulstrasse 1 | Weinfelden
Telefon 071 622 11 44

Mail  info@klappentext.li

Web  www.klappentext.li
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Kurse fiir Schulbehorden und
Schulleitungen 2015

Gemeinsame Angebote vom Amt fir Volksschule (AV) und
Verband Thurgauer Schulgemeinden (VTGS)

Kurs-Titel/Thema Kursleitung

HRM2 fiir Finanzverantwortliche Dienstag, 21.04.2015 18.00 — 21.00 Uhr AV, Abt. Finanzen
(2. Durchfuihrung Montag, 21.09.2015)

Treffen fiir Schulpflegerinnen, -pfleger Donnerstag, 30.04.2015 14.00 - 17.00 Uhr AV, Abt. Finanzen
und Finanzverantwortliche

Neu: Rechnungslegung in Dienstag, 09.06.2015 18.00 — 21.00 Uhr AV, Abt. Finanzen
Schulgemeinden - HRM1

Neu: Anstellungen und Besoldungen Dienstag, 01.09.2015 18.00 — 21.00 Uhr AV, Abt. Finanzen
in Schulgemeinden

Neu: Neue Autoritat in der Schulfiihrung Donnerstag, 17.09. und 18.00 - 21.00 Uhr ~ A. Guidon
Donnerstag, 01.10.2015 P. Vecchi

Finanzplanung in Schulgemeinden - Dienstag, 27.10.2015 18.00 — 21.00 Uhr AV, Abt. Finanzen
HRM2
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Anmeldung fiir alle Kurse
Rasch und unkompliziert melden Sie sich per Internet Uber

www.weiterbildung.tg.ch bis 1 Monat vor Kursbeginn an. Haben Sie Anregungen fiir neue Kurse?
Aus organisatorischen Griinden ist eine friihzeitige Anmeldung Mochten Sie eine direkte Riickmeldung
erforderlich! liber einen Kurs machen?

Brauchen Sie einen Tipp fiir Ihre personliche
Abrufkurse fiir schulgemeindeinterne Weiterbildung Weiterbildung?
Folgende Abrufkurse stehen zur Verfiigung
¢ Qualitatsmanagement Wir sind fir Sie da und
e Management von schwierigen Ereignissen unterstiitzen Sie gerne.

e Eltern wirkungsvoll einbeziehen

Das fiir Ihre Schulgemeinde Passende ist nicht dabei?
Nach Absprache sind weitere Kursthemen mdglich.

Fachverband Thurgauer Hauswarte FTH

Neu: Der FTH bietet drei Fachkurse an, die auch Beh6rdemitglieder ansprechen. Details zu diesen Kursen finden Sie
auf der Homepage www.hauswart-thurgau.ch/jahresprogramm.html

Kosten
Neu: Sicherheit und Unterhalt 1 Tag Fr. 200.— Mitglied
von Spielplatzen Mittwoch, 29.04.2015 Amriswil Fr. 250.— Nichtmitglied

Neu: Erkennung von Y2 Tag Fr. 150.— Mitglied
Bauschaden Mittwoch, 25.11.2015 Bottighofen Fr. 200.— Nichtmitglied



Das neue
Blue Cocktail Bar Mobil
ist da!

Ganz NEU kommen wir mit
unserem Hingucker zu lhrem
Anlass. Ein VW-T2 Bus wurde

zu einer mobilen Bar umgebaut
und kann nur in wenigen
Minuten in Betrieb genommen
werden.

MIX UP YOUR LIFE

:E
"
:
0

Nehmen Sie mit uns Kontakt auf,
damit wir Sie Uber die Einsatz-
maoglichkeiten informieren kdnnen.

“!
~ S

. Blaues Kreuz Pravention und Gesundheitsforderung Thurgau/Schaffhausen
== Tel: 0716224046, Email: bcb@blaueskreuz-tgsh.ch www.blaueskreuz-tgsh.ch/bcb

SOHNE AG

Tag der offenen Tur:

Samstag, 2. Mai 9 bis 17 Uhr
Wir freuen uns auf lhren Besuch.

www.wandtafel.ch

Heer Sohne AG Kehlhofstrasse 4 CH-8560 Marstetten Telefon 071 657 12 28
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Weitere fir Schulbehérden und Schulleitungen interessante
Kurse der Weiterbildung Thurgau

Den Schulbehérden und Mitarbeitenden von Schulgemeinden stehen alle Kurse der Weiterbildung Thurgau zum
Besuch offen. In den Bereichen Fachkompetenz, Personlichkeitskompetenz, Sozialkompetenz, Fiihrungskompetenz
und E-Learning finden Sie interessante Kurse. Anregungen sind nachfolgend aufgefiihrt.

Effiziente Protokollfiihrung Fachkompetenz 1 Tag, Freitag, 19.06.2015  Frauenfeld Fr. 310.—
oder Freitag, 23.10.2015

Grundziige des 6ffentlichen Fachkompetenz 5 Tag Frauenfeld Fr. 155.—
Beschaffungswesen Dienstag, 22.09.2015

Neu: Ganz Ohr sein Personlichkeits- 1 Tag Frauenfeld Fr. 310.—
kompetenz Donnerstag, 18.06.2015
oder Freitag, 21.08.2015

Umgang mit aggressiver Sozialkompetenz 1 Tag Frauenfeld Fr. 310.—
Kundschaft Freitag, 26.06.2015

Neu: Filhrung und Motivation Fuhrungskompetenz 1 Tag Frauenfeld Fr. 310.—
Dienstag, 26.05.2015

Beurteilungs- und Ziel- Fihrungskompetenz 1 Tag Frauenfeld Fr. 310.—
vereinbarungsgesprach Dienstag, 22.09.2015

Kommunikation im Beruf E-Learning jeder Zeit ortsunabhangig Fr. 100.—
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Angebote der PH Thurgau
www.phtg.ch/weiterbildung

Weiterbildungen als Dienstleistung (WB DL)

Die PHTG bietet bedarfsorientierte Angebote fiir
die berufliche Praxis, auf den Bedarf lhrer Schul-
gemeinde abgestimmte Weiterbildungen.
Themenbeispiele fur die Volksschule
* Lerncoaching I-V
 Referat: Umgang mit Heterogenitat in der
Schulklasse — Grundlagen
* Lernaufgaben mit verschiedenen Anspruchsniveaus
e Altersdurchmischtes Lernen I-IV
* Kooperatives Lernen
e Einfihrung Projektunterricht
* Beurteilen im offenen Unterricht I-Il
» Kompetenzorientierung in der Unterrichtspraxis -1l
» Kompetenzorientierung im Mathematikunterricht I-1V
* Neue Medien - faszinierend und herausfordernd
* Natur und Technik — modulare Angebote
 Sprachliche und kulturelle Heterogenitat
in der Schule I-VI
» Teamentwicklung — Potenziale entfalten

Themen fir Elternorganisationen
» Altersdurchmischtes Lernen IV (AdL)
* Neue Medien - faszinierend und herausfordernd

Kompetenzorientierung/Lehrplan 21

> Fur die individuelle Weiterbildung sowie fir SCHILW
(siehe Weiterbildung als Dienstleistung) werden in
den Bereichen Mathematik, Deutsch, Fremdsprachen,
Mensch & Umwelt und Gberfachliche Kompetenzen
zahlreiche Kurse angeboten, die auf den Lehrplan 21
ausgerichtet sind.

N

Weiterbildungskurse

Offene Werkstatt

Beratung fur technisches und textiles Gestalten
jeweils mittwochs, 18.00 - 21.00 Uhr
genaue Daten siehe Website

keine Anmeldung erforderlich, keine Kurskosten

Weiterbildungsstudiengange

>

>

>

>

>

N

Weiterbildung Basisstufe
Juli 2015 - September 2016
Anmeldung: 13. Mai 2015

© © 0000000000000 000000000000000000 00 00

CAS Entwicklungspsychologische Beratung — EPB
August 2015 - September 2016
Anmeldung: 30. Juni 2015

© © 0000000000000 000000000000000000 00 00

Weiterbildung Daz
September 2015 - April 2016
Anmeldung: 1. Juli 2015

© © 0000000000000 000000000000000000 00 00

Intensivweiterbildung
Angebot flr Lehrpersonen aus der Ostschweiz,
welche ein Bildungssemester planen.

Infoveranstaltungen
Amriswil 24, September 2015 / 18.00 — 20.00 Uhr
Rorschach 5. November 2015 / 18.00 — 20.00 Uhr

© © 0000000000000 000000000000000000 00 00

CAS Berufswahl-Coach
Herbst 2016 — Herbst 2018
auf Interessentenliste
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Weiterbildungsstudiengange

www.netzwerkschulfuehrung.ch

Anmeldung

CAS Schulleitung 2015 - 2017

Grundmodul August 2015 — Juni 2016 31. Mai 2015

Zertifikatsmodul August 2016 — Juni 2017 31. Mai 2016

CAS Personelle Fiihrung April 2016 — 2017 Ende Januar 2016

MAS Bildungsmanagement 2015/16 oder 2016/17

Personliche Flihrungskonzeption September 2015 — Juni 2016 30. Juni 2015

Masterarbeit September 2015 — Oktober 2016 30. Juni 2015

Lehrgange

Lehrgdnge, welche ein oder mehrere Semester dauern, finden im Bildungszentrum fir Wirtschaft in Weinfelden statt.
Das Angebot finden Sie unter www.whzw.ch. Ein Beispiel aus der Wirtschaftsschule fiir 6ffentliche Verwaltung




Veranstaltungen

Frihlingsversammlung 2015
18.00 Uhr
Kulturforum Amriswil

Herbstversammlung 2015

Delegiertenversammlungen 2015

Beginn jeweils 19.00 Uhr

im Singsaal, Thomas-Bornhauser-Sekundarschulzentrum

Thomas Bornhauserstrasse 18, 8570 Weinfelden

Schulleitungs-Tagung
Obligatorisches Weiterbildungsmodul Lern- und
Unterrichtsverstandnis Lehrplan 21

ganztags
Thurgauerhof, Weinfelden

Informationsveranstaltung fiir Schulbehérden
19.15 - 21.45 Uhr
Thurgauerhof, Weinfelden

Schulleitungs-Tagung (morgens mit Behorden)
Kick-off Kanton Thurgau: Auftragserteilung zur
Umsetzung des Lehrplans 21

ganztags
Thurgauerhof, Weinfelden

SE-konkret

Integrative Sonderschulung im Kindergarten
14.00 — 16.30 Uhr

Kindergarten Martin-Haffter, Weinfelden

Lehrpersonentagung
Unterrichtsbezogene Zusammenarbeit

17.00 - 20.00 Uhr
Pentorama, Amriswil

Arbeitstage fiir Schulleitungen zum Lehrplan 21
Planung und Gestaltung der lokalen Umsetzungsphase,
Schulung Kompetenzprofile fur Lehrpersonen und Schul-
leitungen

ganztags
Chlosterhof, Stein am Rhein

Informationsveranstaltung fiir Schulbehérden
und Schulleitungen

19.15 - 21.45 Uhr
Thurgauerhof, Weinfelden

Thementagungen Lehrplan 21 (2015 - 2016)

Kompetenzen einschatzen: Lernprozesse
und Lernleistungen beurteilen

13.30 — 18.00 Uhr
Schulzentrum Berg, Mehrzweckhalle

5. Netzwerktreffen Migration, Schule und
Elternbildung
Thema Interkulturelle Konflikte und
Diskriminierung

9.00 - 16.30 Uhr
Kantonsschule Frauenfeld

3. Netzwerktreffen der Verantwortlichen
fiir die Kinder- und Jugendférderung

13.30 — 18.00 Uhr
Weinfelden



Diese Konferenzen sind fur die entsprechenden Lehr-
personen obligatorisch — bitte diese Daten frei halten
und keine schulinternen Veranstaltungen planen.

TKK
TUK
TMK
TKHL
SEK'|

Aus dem grossen Angebot im Flyer «\Veranstaltungen
Mérz — August 2015» weisen wir auf folgende Ange-
bote hin.

«Wie Kinder lernen» - ein Leitfaden fiir Eltern
Jedes Kind lernt auf seine individuelle Art. Die Gehirn-
forschung liefert wertvolles Wissen Uber das gehirnge-
rechte Lernen. In diesem Workshop lernen Sie die
Voraussetzungen fir Aufmerksamkeit, Lernbereitschaft
und dauerhafte Gedachtnisbildung Gber theoretische
Inputs und praktische Ubungen.
Referentin Helga Deussen Meyer, Dozentin PHSG

8.30 - 12.00 Uhr
Kosten Fr. 45.—, Anmeldung erforderlich
elternbildung@schulenaadorf.ch

ELBI-EXPO Erlebnis- und Bildungsmesse
fir die ganze Familie
In einem erlebnisreichen Umfeld kénnen Sie unverbind-
lich Elternbildungsangebote und familienerganzende
Angebote kennenlernen.

10.00 - 17.00 Uhr
Organisiert durch die TAGEO
Eintritt gratis
Berufs- und Bildungszentrum Weinfelden

Perspektive Thurgau

Zu folgenden Themen bietet Perspektive Thurgau
Referate und Informationsveranstaltungen fur Eltern,
Lehrpersonen und Schiler an.

«rauchen, kiffen, saufen»
Aktuelle Zahlen, Fakten, Handlungsansétze, Regeln
und Haltungen (kostenlos)
Projektarbeit mit Schilern zum Thema (kostenlos)

Angebote «Neue Medien»
«chatten/gamen/surfen — glotzen?»
(in Zusammenarbeit mit der PHTG)
Cybermobbing, Cyberbulling (kostenlos)
Cyberetikett — Benehmen im Internet (kostenlos)

Angebote fiir Eltern
Zeit fur Konflikte, Fihren von schwierigen Elternge-
sprachen — die praventiven Moglichkeiten der Familie
im Zusammenhang mit Risikoverhalten (kostenlos)

Auskunft: Telefon 071 626 02 02
p.welti@perspektive-tg.ch, www.perspektive-tg.ch

Neue Medien - faszinierend und herausfordernd
Dozenten und Beauftragte der PHTG

Kosten: nach Anfrage und Vereinbarung

Auskunft: Telefon 071 678 56 38
brigitte.gertkaemper@phtg.ch

Theater Bilitz

Das Theater Bilitz und die Fachstelle Theaterpadagogik
realisieren theatrale, animatorische und theaterpada-
gogische Projekte und Aktionen nach lhren Winschen
und Bedrfnissen.

Forumsstticke
Big Deal? (Uber Gras und den Handel mit sich selbst)
Live: Family life (Konflikte aus dem Spannungsfeld
Familie und Erziehung)
Jugend und Alkohol (fir Erwachsene)
Kids und Alk (fur Jugendliche)

Kosten: nach Anfrage und Vereinbarung
Auskunft: Telefon 071 622 88 80, theater@bilitz.ch




Unsere Hypothekarspezialisten sind im Thurgau

verwurzelt. Sie verstehen Thre Bediirfnisse beim Kauf
oder Bau eines Eigenheims und beraten Sie engagiert,
unkompliziert und kompetent. Vereinbaren Sie noch
heute einen Beratungstermin: 0848 111 444

N
newhome.ch

Thurgauer
Kantonalbank




