Die Schulgemeinde als
Bauherrin

Fuhrung von Bauprojekten flr die
offentliche Hand
Infoabend 21.11.2023
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Begrussung
Kernbotschaften

— Fuhrungsaufgabe und Bestellerkompetenz

— Zusammen- und Teamarbeit

— Bei Bauprojekten der 6ffentlichen Hand zu beachten

, | Brandenberger
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Begrussung
Ziele

— Verstandnis fur
Schwerpunkte bei
Flhrung von
Bauprojekten

— Einordnung Themen,
Verantwortlichkeiten und
Ablauf

— Bewusstsein
Zwingendes, Mogliches
und Schadliches

, | Brandenberger
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Vorstellung

Brandenberger+Ruosch AG
— Standorte: Zrich, Bern, Luzern

Entwicklungsphasen

— 1965
— 1975
— 1993
— 2003

— 2015
— 2021

Grundung

Umwandlung in AG
Tochterunternehmen Zschokke AG
Ubernahme aller Aktien durch

Dr. M. Kellenberger und L. Held
50-jahriges Bestehen von B+R
Ubernahme samtlicher Aktien
durch M. Hugi und S. Nageli

Personalbestand
— 35 Personen, davon 30 Projektmanager
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Felix Frey

— Dipl. Arch. ETH

— Abteilungsleiter Bauherrenberatung

— Mitglied der erweiterten Geschaéftsleitung

Erfahrungen:
— Projektmanagement im Hoch- und
Infrastrukturbau
— Vergabewesen (6ffentlich / nicht 6ffentlich)
— Projektentwicklungen
— Projektlberprifungen
(Audits, Due Diligences)
— Projektbezogenes Qualitditsmanagement
— Projektierung und Realisierung als Architekt
— Informatik / Architekturfotografie

| Brandenberger
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Auslegeordnung
Lebenszyklus Immobilien

Initialisierung Projektablauf Bewirtschaftung

Definition Projektierung Realisierung Abschluss

. Entscheid Entscheid Projekt-
Projektstart S Projektierung p 4 Realisierung abschluss

Planung Steuerung und Uberwachung

| Brandenberger
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Auslegeordnung
Grundsatz Projektfihrung

Planung

Steuerung Kontrolle

Projektiiberwachung

| Brandenberger
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Auslegeordnung
Ubersicht Projektablauf

Definition Projektierung Realisierung Abschluss

Entscheid Entscheid

H "
Projektstart Projektierung Realisierung

Planung

Projekt-
abschluss

Steuerung und Uberwachung

Freiheitsgrad

‘__-—————

osten

!.!E_-_-————
Vorstudien Projektierung Ausschreibung Realisierung
SIA 21 22 31 32 33 41 51 52 53
| Brandenberger
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Auslegeordnung
Grundlagendokumente im Projektablauf

Projekt-
abschluss

Steuerung und Uberwachung

Planung

Projektstart

Seite 8

Kapitel 2.1 4.1 3.3 4.1 a2 5.2 8.2 ! . 2.3
Wen Was ist Lauft das .
Was ist zu tun? braucht es bls wann HlitE Projekt gut? Ist das Projekt
dazu? nach was Zu tun? kostet es? : |ST-SOLL abgeschlossen?
.
WV
Projekt- Projekt- Pflichten- Nutzungs- Raurm
definition handbuch heft konzept programm Welche
-— Massnahmen
sind notig?

SilIEHEN — Beschreibung Anforderungen Nutzer und Betrieb (Was)
WEHRRETNES — Raumprogramm (Raume und Flachen)
MOCICMIUEES — Beschreibung Nutzung und Betrieb (Wie)

Nutzungs-
konzept etc.

| Brandenberger
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Auslegeordnung
Organisation Aufgaben und Verantwortlichkeiten

Projektsteuerung

Projektleitung
Bauherrschaft
Buuhe"rren- Fachberatung
unterstiitzung
Projektleitung Nutzung Projektleitung Betrieb Projektleitung Bau

l:l Funktion in Linienverantwortung

() Stabsstelle

| Brandenberger
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Auslegeordnung
Mogliche Zusammenarbeitsmodelle

ELT-Modell GU-Modell TU-Modell

unternehmer

I_‘ GP/PG d General- \_I \—‘ Totalunternehmer

|

Fachpl: Fachpl Fachplaner Subunternehmer
achplaner achplaner Spezialisten
Spezialisten —‘ Unternehmer —‘ Spezialisten —‘ Subunternehmer “ . P ,
1
‘ I L I L Projektierung Realisierung
Projektierung Realisierung Projektierung Realisierung

erhéhte Fihrungsanforderungen an die Bauherrschaft
(Projektmanagementkompetenz, Fachkompetenz)

erhdhte Flhrungsanforderungen an die Bauherrschaft
(Projektmanagementkompetenz, Fachkompetenz)

A Konfliktpotenzial bezliglich Forderungen a Konfliktpotenzial bezlglich Forderungen a Konfliktpotenzial bezlglich Forderungen

und Eskalaticnen gegentiver der Bauherrschaft und Eskalationen gegenlber der Bauherrschaft und Eskalationen gegeniber der Bauherrschaft

""" Vertragsbeziehungen -----  Vertragsbeziehungen -----  Vertragsbeziehungen

| Brandenberger
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Auslegeordnung
Zusammenarbeitsmodelle im Projektablauf

Initialisierung

Projektstart

Bauherrschaft

Definition

Entscheid
Projektierung

Projektablauf

Projektierung

Entscheid
Realisierung

EP-Modell / GP-Modell/ PG-Modell

EP-Modell / GP-Modell / PG-Modell

Bauherrschaft

Bauherrschaft / EP/GP/PG
‘ Bauherrschaft > EP
‘ Bauherrschaft . EP/GP/PG

e

Initialisierung .

Strat. Planung Vorstudien

SIA 01 11 21 22
Seite 11  22.11.2023
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TU-Modell mit GLW

SLT SLT SLT-Modell

Projektierung

31 32 33

Ausschreibung

41

Realisierung

ELT-Modell

GU-Modell

TU-Modell

TU-Modell mit GLW

SLT-Modell

Realisierung

51 52

Abschluss

Bewirtschaftung

Projekt-
abschluss

Bauherrschaft

Bauherrschaft

Bauherrschaft

Bauherrschaft

53

Bewirtschaftung

61

| Brandenberger
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Einordnung offentliches Beschaffungswesen
Zweck, Rahmenbedingungen, Hilfestellungen, Konflikte und Abgrenzung

— Wirtschaftlich und volkswirtschaftlich, 6kologisch und sozial nachhaltiger Einsatz offentlicher Mittel
— Transparenz Verfahren

— Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung

— Fo6rderung wirksamer, fairer Wettbewerb

— Regelung auf verschiedenen Ebenen: Bund, interkantonal, kantonal und Gemeinden (vom Groben ins Feine)
— Unterschiedliche Verfahren entlang Schwellenwerten und Auftragsarten

— Freihandiges, Einladungs-, Selektives- und Offenes Verfahren (Staatsvertragsbereich)

— Bauleistung, Lieferung oder Dienstleistung

— Hilfestellungen und Vorlagen von KBOB, Kanton Thurgau (Leitfaden), SIMAP etc.

— Konflikte(n) vermeiden resp. begegnen durch sorgfaltige Vorbereitung, detaillierte Beschreibung in
Publikation und vollstandige Dokumentation

— Besonderes bei 6ffentlichen Bauprojekten oder einfach Fairness, Transparenz und XMV

_ | Brandenberger
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https://dbu.tg.ch/public/upload/assets/142228/Leitfaden_Vergabe_22.pdf?fp=1

Einordnung offentliches Beschaffungswesen
Uberblick im Projektablauf

Projektierung
Definition

Realisierung

Entscheid Entscheid

Projektstart Projektierung Realisierung

Auswahl Planer @ Auswahl Unternehmer @

Auswahlverfahren Auswahliverfahran
private oder &ffentliche Beschaffung private oder Gffentliche Baschaffung
Projektides fraihiindiges y % freihiindiges / E
Machbarkeits— 1
- i i
Einzelplaner -
:
(Lnishmg) Ausschrsibung @ Ausschreibung @
AHoinnT Generalunternehmer
Vergabeverfahren Vergabeverfohren
offen offen
d“"*“" o selekiiv Totalunternehmer

¥isung sori entiert
ldvsung sori entiert

| Brandenberger
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Mehrzweckhalle und
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Beispiele / Expertise
Mehrzweckhalle und Schulerweiterung Bonaduz

— Gemeinde Bonaduz bendétigte eine Mehrzweckhalle und
zuséatzlichen Schulraum (9 Zimmer)

— Standortevaluation und erste Testplanung auf Niveau Studie lag
vor

— Mandatierung als Projektleitung Bauherr zur Fiihrung aller
untergeordneten Stellen (Schule, Totalunternehmer, Planer und
Unternehmer) und Verantwortung ggu. tbergeordneten Instanzen
(Gemeinderat und Volk)

— Vertiefung Testplanung zur Verifizierung Standort (teilw. Anbau)
und Sicherstellung Machbarkeit

— Durchfihrung Gesamtleistungswettbewerb (Gesucht TU mit
Planungsteam und Projekt)

— Fuhrung Projektierung und Realisierung mit Kernteam, Implenia,
Schwander & Sutter Architekten und Fachplaner

— Fuhrung diverser Nebenprojekte bis hin zur Betriebseinrichtung,
Moblierung und Umzug

| Brandenberger
1~ Ruosch
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Beispiele / Referenzen

Familien- und Freizeitbad
Egelsee

| Brandenberger
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Beispiele / Expertise
Erweiterung und Sanierung Familien- und Freizeitbad Egelsee

— Stadt und Schulgemeinde Kreuzlingen wiinscht eine Erweiterung
und Sanierung des bestehenden Thermalbad Egelsee
— Uberarbeitest Siegerprojekt aus Architekturwettbewerb lag vor

— Mandatierung als Projektleitung Bauherr zur Fiihrung aller
untergeordneten Stellen (Betrieb und Nutzer, Planer und
Unternehmer) und Verantwortung ggu. tbergeordneten Instanzen
(Projektsteuerung, Baukommission, Stadt- und Gemeinderat,
Schulbehérde und Volk)

— Durchftihrung Planersubmission aller Fachplaner (Architekt aus
Wettbewerb)

— Fuhrung Projektierung und Realisierung mit Projektsteuerung,
Gahler Fluhler Fankhauser Architekten und Fachplanern (ELT)

| Brandenberger
1~ Ruosch

Seite 17 22.11.2023



Fazit und Merkpunkte

Kernbotschaften
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Auslegeordnung

Einordnung
offentliches
Beschaffungs-
wesen

Beispiele /
Referenzen

Ziele erreicht?
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B
randenberger+Ruosch AG (Hrsg)

PFOjektmangement

Fragen und Diskussion :
J Im Bauwesen

~ Projektmanagement i'm"Bd_t;_fl

%

_ | Brandenberger
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Verabschiedung

| Brandenberger
~Ruosch
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